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LA BATTAGLIA dei cieli si com-
batte.a colpi di incentivi, sconti fi-
scali e di accordi capestro, spesso
segreti, qualche volta al limite del-
la legalita. Un vero e proprio far
west, dove mancane perfine dat
ufficiali. Dauna parte gli enti loca-
H impegnati nel difficilissimo
compito i salvare i piccoli scali
regionali ¢ attirare flussi turistici.
Dall’altro le compagnie aeree low
cost, che hanno surclassato le
compagnie nazionali effertuando
nel 2016 un sorpasso storico. E
non vogliono certo fermarsi qui.

COSI mentre il governo & impe-
gnato nell’ennesima missione di
salvataggio dell’Alitalia; 1 diretd
concorrenti fanno man bassa di
contributi pubblici sfrurtando la
ricorsa di sindaci e governatori al-
le rotte low cost. A fare la parte
del leone, fino a ieri, la Ryanair
leader del mercaro. Ma negli uli-
mi mesi si stanno muovendo an-
che altri soggetti, da EasyJet a Mi-
stral fino alle compagnie naziona-
1i. Tutte hanno fiutato Paffare e si
sono fatte avanty, anche perché il
governo ha deciso di fermare la
vecchia pratica degli affidament:
direrti, prevedenido Pobbligo di
bandi di gara trasparenti eapertia
utti i concorrenti.

La guerra dei cieli. La parolina
magica da ricordare & ‘co-marke-
ting’. Dietro Petichetta ¢i sono

due soggetti e uno scambio sem-
plice semplice: incentivi economi-
cie scont fiscaliin cambio di pas-
seggeri. Il tutto a spese dei contri-
buenti, Da una parte ¢’¢ una coin-
pagma lew cost disponibile ad
gprire nuove rotte o intensificare
quelle esistenti o ridare ossigeno
ad aeroporti altrimenti moribon-
di. Dall’altra parte regioni e comu-
ni disposti a giocarsi anima pur
di non perdere traffico. Unoscam-
bie dove, sulla carta, ci guadagna-
no tutti. Le compagnie low cost
che aumentano 1l fatturato mante-
nendo bassi 1 prezzi dei biglietti e
conguistando nuove quote dimer-
cato. E gli enti locali che con una
mano danno incentivi e con J'al-
tra prendono, riempiendo alber-
ghi, ristoranti e centri commercia-
1i. Le cosiddette voci no-air.

I numeri non tornano. Secondo
Pultima ricognizione effettuata
dal governo, gli accordi di co-mar-
kering dovrebbero attestarsi sui
40 milioni di euro all’anno. Masi

I nuovi viaggi delle p;ntole

tratta di una cifra approssimata
per difetto. In realtd i numeri reali
sono molto pit ald e secondo sti-
me attendibili visggiame attorne
ai 100 milioni di euro. Una som-
mache nel 2017 potrebbe registra-
re un’ulteriore impennata. Del re-
sto non¢’e limite-alla fame di pas-
seggeri. E senza low cost gli aero-
porti minori rischiano grosso. Ne

CO-MARKETING

Accordi tra compagnie

ed enti locali: incentivi fiscali
per volare negli scali minori

sanno qualcosa a Trapani dove la
Regione Sicilia ha dovuto indivi-
duare subito, nelle pieghe del bi-
lancio, 16,5 milioni di euro neces-
sari per convincere Ryanair a non
mollare tutto ¢ lasciare lo scalo.
Quasi sempre infarti dopo il
boom di viaggiatori iniziale, dro-
gato in qualche mode dalle nuove

Dagli olii naturali, agli orologi, fino ai gadget
tecnologici e ai Gratta e vinci, I voli sulle compagnie
low cost stanno diventando sempre pint delle specie
di ‘viaggi delle pentole’ con le hostess che tentano di
vendere ai passeggeri prodotti di ogni tipo
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rotte, 1l traffico sistabilizza e arri-
vano le perdite se la societa che ge-
stisce Paeroporto non riesce a tro-
vare nuove fonti di guadagno. E,
con le perdite; cresce automatica-
mente anche 'indebitamento, per-
¢he senza co-marketing gli scali ri-
schiano di schigntarsi.

BILANCI in rosso. Brindisi, ad
esempio, & stata ad un passo da
una cris1 irreversibile. Cosi come
Bari. Poi ¢i ha pensato la Regione
Puglia a mettere le cose a posto
con un maxi accordo da 12,5 mi-
lioni di euro con Ryanair, Al qua-
le si & aggiunto un ulteriore ban-
do per 7,5 milioni aperto alla alire
compagnie. Sempre con Pebietti-
vo di attirare rotte ¢ passeggeri.
Grazie 4 queste intese 1 flusso di
viaggiatori negli aeroporti puglie-
1€ pili che raddoppiato passando
da 2,5 a 6,5 milioni. E questo no-
nostante il faro acceso dalla Procu-
ra i Bari proprio stigh accordi di
¢co-marketing siglati in passato.
Anche in altre citta queste intese
sono finite nelle aule dei tribuna-
i a Verona, infatti, sono costate
una magi-richiesta di risarcimen-
to danni, per'23 milioni, all’ex di-
rettore dell’aeroporto.

C’¢ poco da fare: senza low cost;
sono pochi gli aeroportl minori
che riescono davvero a decollare.
Ad Alghero sono stari necessari
13 milioni per convincere gli ae-
rei di Raynaira restare in pistaéa
non fare rotta verso altri scali. In
Abruzzo ¢ appena stato siglato un
accordo di 12,5 milioni in 5 anni
con la stessa compagnia. Mentre
la Calabria ha appena avuto il via
libera da Bruxelles per stanziare
pitt di 13 milioni con Pobietuvo
di dare ossigeno e nuove rotte ne-

gli scali di Lametia Terme, Reg-
gio Calabria e Crotone. Probabil-
mente 1 danni delle chiusure de-
gli aeroporti sui flussi turistici sa-
rebbero stati maggiori.

Con le attuali regole, gli enti loca-
li possono tenere segreti gli accor-
di con la scusd di non favorire i
concorrentt. Tanto che perfine
I’Alitalia si ¢ dovuta rivolgere al
Tar per conoscere 1 contenutl di
aleumi accordi di co-marketing,
Resta il fatto ¢che per le low ¢ost
Iltalia & diventato un eldorado.
Nel 2016 ¢’ stato lo storico sor-
passo sulle compagnie nazionali,
mentre Ryanair continua la sua

Gli accordi

di co-marketing

con le low cost valgono
dai 40 ai 100 milioni

Una spesa a carico
della collettivita che va
dai 15 ai 26 euro

per ogni passeggero

La Regione Sicilia ha
scucito 6,5 milioni di euro
per convincere Ryanair

a non lasciare Trapani

In Puglia accordi da 20
miliardi per tenere

a galla gli aeroporti

di Brindisi e Bari

In Abruzzo e appena stata
siglata un’intesa da 12,5
milioni in cinque anni

con Ryanair

A volte gli accordi di
co-marketing finiscono
in tribunale: a Verona

risarcimento da 23 milioni

espansione: questanno conta di
trasportare oltre 35 milioni di per-
sone collegando 44 nuove citia,
(Quanto di questa espausione €
frurto del mercato e quanto degli
incentivi? Difficile dirlo. Si calco-
la che le intese di cosmarketing
comportdno una spesa d carico
della collettivita che va dai 15 ai
26 eure per passeggero. Un’enor-
mita rispetto alle intese sottoscrit-
te negli altri Paesi. Una cifra spes-
so superiore al costo del bighetto
acquistato dai viaggiatori. Ma or-
mai le regole del mercato sono
queste. E la bartaglia dei cieli non
¢ finita qui. Chi offre di piu?

Ryanair quest’'anno conta
di trasportare oltre 35
milioni di passeggeri con
44 nuovi collegamenti

Nel 2016 su 100 sedili
messi a disposizione
dalle compagnie aeree
47 erano low cost

Ryanair & primo vettore in
meta dei maggiori
aeroporti italiani, easyJet
intre e Vueling in uno

Sono 11 i vettori low cost
che operano tratte a
lungo raggio, ma nel 2017
aumenteranno ancora
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