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IDICONSUMO: LUSSOPIGLIATUTTO

Abbigliamento, farmaceutica e alimentare
si impongono all’estero e aumentano il valore aggiunto
Macchine industriali, il segreto ¢ 'economia di scala

di Francesca Gambarini
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ue aziende simbolo del lusso made

in Ttaly che conquista i mercati di

tutto il mondo, tra abbigliamento
(Zamasport)e calzature (Giuseppe Zanotti,
che¢la nuova denominazione, da febbraio
2017, dell'ex Vicini spa). Altre due imprese
che sanno unire I'innovazione alla preci-
sione tecnica, dalle macchine perla lavora-
zione di frutta averdura (Unitec) all’edilizia
(Colombo. Costruzioni), Sono i campioni
della terza puntata dell'indagine della so-
cieta di consulenza di direzione Ceccarelli
(di cui I’Economia é media partner), che
ha misurato I'indice di produttivita delle
aziende, in questo caso riferito a un cam-
pione di oltre mille aziende, riconducili ai
settori intermedi della catena del valore:
beni di consumo e beni strumentali e con-
sumabili. Sono le aziende che acquisisco-
no materie prime e componenti per tra-
sformarli in prodotti fi-
niti, pronti per il mer-

vitd dellorganizzazione e del mercato.
Sull’aliro fronte, il comparto che si é di-
stinto per produttivita € quello medicale e
farmaceutico, seguito da moda e pellette-
ria; pilt distanziati agroalimentare e bevan-
de. Ma che cosa hanno davvero in piu le ec-
cellenze come Zamasport (azienda milane-
se'con fatturato da 53,5 milioni di euro, nel
2015, con oltre 130 occupati, ndr) e Zanotti
(vedi articolo a sinistra, ndr), ma anche
Fonti di Vinadio (secondo posto, fatturato
da187,2 milioni di euronel 2015)e Abiogen
(sesto posto, giro d'affari da 133,5 milioni
di euro nel 2015)? «Chi é riuscito a far cre-
scere piu degli altri il valore aggiunto ha
scalato la classifica: € stato importante, per
queste imprese, intercettare il desiderio
del consumatore o la nicchia di mercato,
soprattutto permoda ¢ alimentare —, spie-
gaFerri —. Peribenistrumentali, invece, la
sfida é statal'ottimizza-
zione del capitale inve-

cato finale.

Dalla classifica di Cec-
carelli ecco quindi & Il convegno
emergere le imprese
pit profittevoli, le pill
sostenibili e che hanno
saputo accrescere il lo-
1o valore aggiunto; in-
fine, quelle le cui pre-

Un evento per premiare i campioni
Ceccarelli della produttivita nel
primo anno.della classifica realizzata
con la partnership.dell'Economia:
appuntamento al 27 settembre alla
Fondazione Corriere della Sera con

stito, a ogni livello: da-
gli impianti al magaz-
zino, al circolante».

Le virtuose di macchi-
ne industriali o I'im-
piantistica sono poi
aziende gia votate al-
I'internazionalizzazio-
ne, con economie di

stazioni fanno presu-
mere ulteriori miglio-
ramenti nel futuro.

Sergio Dompé (Dompé
Farmaceutici), Andrea Ferri

(Ceccarelli), Antonio Marcegaglia

{Marcegaglia), Bruno Pavesi

scala'solide o in espan-
sione.

Un tallone d’Achille ce
Pavranno anche loro.

(Universita Bocconi).
Info: favari@ceccarelli.it

«E la dimensione:
spesso-€ inadeguata, o

«In generale parliamo
di un settore in salute
— spiega Andrea Ferri, amministratore de-
legato di Ceccarelli —, per entrambe le ca-
tegorie ¢’é stato un miglioramento, a livello
aggregato, sia dei fatturati (189 miliardi di
euro nel 2015 per i beni di consumo; 103
miliardi per quelli strumentali), che delva-
lore aggiunto ¢ dell’Ebitda. Da notare che
trale aziende dei beni stritthentali lacresci-
tadel valore aggiunto épiualta di quelladei
fatturati. Vuole dire che ¢’é stata una mag-
giore spinta alla differenziazione del busi-
ness e allaricercadinuovi canali di innova-
zionex». Un buon segno di vitalita, dunque,
per aziende che si devono misurare ogni
giorni sui mercati esteri. All'interno del set-
tore sono infrastrutture e opere pubbliche
a posizionarsi al primo posto per produtti-
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comungque pil piccola
rispetto ai competitor
internazionali —riflette il manager —. Ma
per un tessuto ipersegmentato come quel-
lo produttivo italiano, aprirsi all'estero €
piu faticoso e, elemento non da poco, co-
stoso». L'altro ostacolo ¢ la capacita di
guardare alla finanza come un elemento
«naturale» della crescita. «Da parte deino-
stri imprenditori ¢’é meno preparazione o
forse meno attitudine —
conclude Ferri —. Non
¢ che non si facciano le
acquisizioni, ma si fatica a
considerarle strategiche».
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