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infrastrutfure/2. Presentatoil piano al 2021 si guarda all'internazionalizzazione attraverso partnership strategiche - Il giro d’affari sara di 3,8 miliardi e l'ebitda di 1,8 miliardi

Il Gruppo Gavio punta all’estero:
oltre il 50% dei ricavi oltreconfine

Laura Galvagni

Un profilo decisamente pilt
internazionale.E questoil target
chiavedelpianoal2021presenta-
to ieri dal Gruppo Gavio. Un
obiettivo che Ia compagnia in-
tendeperseguirefacendolevasu
altri tre fattori cruciali; efficien-
za e semplificazione e partner-
ship strategiche. Senza dimenti-
care, néll’arcodiperiodo,un cre-
scitamediaannuadel dividendo
del 79%. Un piano «ambizioso-ha
ammesso 'amministratore de-
legato di Astm, Alberto Rubegni
- ma-¢€ molto coneretor». Un pro-
getto, ha aggiunto il presidente
GianMariaGros-Pietro, cheper-
mettera alla societa di diventare
«un gruppo che da soddisfazio-
neachiinveste capitali».

Atendere, dunque, nel 20211l
gruppo Astm, Sias compresa,
oggi di fatto concentrato esclu-
sivamente in Italia, fara il s4%
del proprio giro d’affari al di
fuori dei confini italiani. Ricavi
chelagalassia Gavio oggi stima
compléssivamente a 3,8 miliar-
di contro gli 1,5 miliardi del bi-
lancio20106. Si tratta del 153% in
pit. Quanto basta per generare
un ebitda a finie piano di 1,8 mi-

liardi dai 700 milioni attuali, di
cui il 47% proveniente dalle at-
tivita estere. Un numero rile-
vante frutto di unariorganizza-
zione complessivadelleattivita
dibusiness che porteraaunafo-
calizzazione sul alcuni settori
core: concessioni, costruzioni,
ingegneriaetecnologia.Le con-
cessioni, ovviamente saranno
la parte predominante anche

LEPRIMEMOSSE

Vendita deiparcheggi, ascesa
inTem, uscita da Brebemie
consolidamento di
Ecoredovias. Cedolain
aumento del 7% annuo

grazie alla costituzione di una
concession company control-
latadaSiasnellaqualeverranno
fatte confluire tutte le vie a pe-
daggio che al 2021 varranno pill
omeno 2,6 miliardi diricaviper
un-margine opérativo lordo vi-
cino a1,7miliardi. In Italia il fo-
cuséesullaSatap Ag,dovesivuo-
le estendere la concessione.
Cosicomesipuntaalrinnovodi

AtivaeSatap Az1ealloswap tra
Brebemi e Tem. L'idea, infatti,
haspiegatoRubegni,édicedere
la quota in Brebemi a Intesa
Sanpaolo e di salire oltre il 0%
nella Tem. Quanto all’estero,
Sud Americae Stati Unitisonoi
due paesi target. In Sud Ameri-
casiparte dal Brasile e qui,sep-
pureiltemanonsiaancorastato
inserito nel piano, eruciali po-
trebbero essere gli sviluppi su
Ecorodovias. La societa & oggi
partecipata, in trasparenza, al
47% ma, come ha sottalineato
Rubegni, Astm ha diverse: op-
zioniper salire al s1%nel capita-
le senza incappare nell’obbligo
d’Opa. Per farlo sara perd ne-
cessario trovare un punto di in-
controconla famiglia Almeida,
individuata il quale il gruppo
Gavio potra consolidare Passet
brasiliano e isuoi 2,3 miliardi di
real brasiliani di ricavi Panno,
pilt o meno 650 milioni di euro.,

Riguardo agli Stati Uniti,
Pobiettivo & partecipare ai pro-
gettiP3periltramite dellasocie-
ta di costruzioni appena rileva-
ta, Halmar International. « Pen-
siamo di concentrarci su due
operazioni di medio livello - ha

commentato Paole Plerantoni
amministratore delegato Sias -
per metterci alla prova su un
mercato sfidante come quello».
L’intenzione, peraltro, € anche
quelladiriorganizzare il settore
Epe, attraverso il passaggio del
24% di Itinera, ora detenuto da
Sias, ad Astm. Tutto questo,
stando:ai target, permettera al
comparto di generare afine pia-
notimiliardidiricavie8gmilio-
ni di ebitda per un portafoglio
complessivo di4 miliardi.

In ragione di ¢io, posto che
Astmoraéil quarto operatoreal
mondo nella gestione di auto-
strade a pedaggio, con circa
3320 chilometridireteinTtaliaé
in Brasile, I'intenzione ¢ far di-
ventare l'abbinata Astm-Sias
«uno dei player infrastrutturali
pittimportanti almondo» ariche
a fronte:di «potenziali partner-
ship strategiche», che rafforzi-
no il'ruolo industriale e di con-
trollodi Gavio. Cercando, peral-
trodimantenere«unsolidopro-
filo finanziario» con un
rapportatradebitaedebitdache
passeradalle 2,5 volteattualialle
2,4 volte di fine piano.

Detto questo, nonostante le
ambizioni internazionali, Gavio
manterracomungueunpresidio
nella finanza italiana: «Restere-
mox» nel patto di sindacato di
Mediobanca, ha detto Beniami-
noGavio,ricordando cheilgrup-
pohalo0,669% del capitale.
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Alvertice. Beniamino Gavio

Gli obiettivi del piano

Dati in miliardi di euro
Italiano & Internazionale
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