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Beni culturali

LAYVALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO

Una maxi-Spa per i servizi dei musei

Da oggi operativa la fusione tra Arcus e Ales: la nuova societa si candida a gestire le concessioni

di Antonello Cherchi

ggi muove i primi passi la super-
Spa dei beni culturali. Voluta dal-
‘ultima legge di Stabilitd, che ha
previsto la fusione per incorpora-
zione di Arcus con Ales, la nuova societa in
housedelministerodiviadel CollegioRoma-
no continueraa fare cio chele due Spagia fa-
cevano. In pil, pero, si occupera di gestire i
servizideimusei- dairistoranti, alle caffette-
rie, dai bookshop alle strutture di accoglien-
za e alle biglietterie - finora appannaggio
esclusivodeiprivati. Ungirod’affari chesfio-
raiz2oo milioni di euro: pit1 di 40 generati dai
servizi veri e propri e quasi 140 dai biglietti.
«Siabenchiaro-affermailministrodei Be-
niculturali,DarioFranceschini-nonhonien-
te controiprivati, che continueranno a esse-

L MINISTRO FRANCESTHINI
«Nessun pregiudizio

nei confronti dei privati
ma solo la possibilita

di far entrare nella partita
un NUOvo Soggetto»

re della partita. Semplicemente, in campo ci
sara un nuovo soggetto. Il direttore del mu-
seo potra scegliere se affidare alcuni servizi,
oanchetutti, ai privatimediante garaoppure
riservarli alla nuova Ales attraverso l'affida-
mentodiretto, visto che sitratta di unasocie-
tain house del ministero».
Perfarquesto,lanuovaSpasidovrariorga-
nizzare. Nel frattempo, Arcus continueri a
gestireiprogettiincantiere e periqualirisul-
tano gid impegnati 130 milioni di euro, che fi-
noagennaio provenivano dalla quota del 306
delle risorse aggiuntive per le infrastrutture
echeinveceoralalegge diStabilitahavoluto
dirottare direttamente ai Beni culturalinella
misura di 30 milioni 'anno per il periodo
2016-2019. Soprattutto Arcus si dedichera a
gestire art-bonus, la detrazione per chi in-
veste nella salvaguardia del patrimonio, e le

sponsorizzazioni. Dal canto suo, Ales conti-
nuera a occuparsi, su incarico del ministero,
di gestione del personale da impegnare in
progetti culturali.

In prospettiva, pero, a questi due compiti
se ne affiancherd un terzo. «Dovra essere
creata una divisione - spiega Franceschini -
che si occupi della gestione dei servizi ag-
giuntivi. Nonsi potrafarlo dall’'oggi al doma-
ni,maécomunqueun’operazione chevapor-
tataatermine in tempi strettix».

Sene dovraoccupareil nuovo consigliodi
amministrazione, che & stato nominato lo
scorsomercoledi e chevede Mario De Simo-
ni (fino all’altroieri direttore generale di Pa-
laexpo a Roma) come amministratore dele-
gato, al quale si affiancano Debora Rossi,
consigliereindicato dai Beni culturali,e Mar-
coMacchia, inrappresentanzadel ministero
dell’Economia. Entro tre mesi il nuovo Cda
dovri adottare un piano di riorganizzazione
aziendale e del personale. Si iniziera a lavo-
rarci da oggi, perché secondo lalegge - com-
ma 324 della Stabilita (legge 208/2015) - la
nuovasocieta diventa operativa 15 giorni do-
poliscrizione del nuovo statuto nel registro
delle imprese, avvenuta il 4 marzo. 115 giorni
sono, dunque, caduti sabato scorso e, consi-
derato il fine settimana, il debutto della nuo-
va Ales avviene di fatto oggi.

Arcus, pertanto, sparisce per sempre dalla
scena. Gid in passato si era tentato di soppri-
merla: lo aveva fatto il Governo Monti, inse-
rendolanel pianodispendingreview.Lacan-
cellazione, pero, aveva usufruito di alcune
deroghe, fino ad arrivare al Governo Letta,
checonildecretodel Fare (D1 69/2013) aveva
salvato Arcus. Da oggi, gli 11 dipendenti del-
Pexsocieta-noncisaranno Pamministratore
Ludovico Ortonaeil direttore generale Etto-
re Pietrabissa, che sono cessati dalla carica -
vengono, dunque, inglobati in Ales, che con-
taoltre 6oo addetti.

Un passo compiuto - recita la legge di Sta-
bilita - per «assicurare risparmi della spesa
pubblica» e per «razionalizzare»lesocietain
house deiBeni culturali. Ma, soprattutto, per
entrare nella partita dei servizi aggiuntivi.
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Prossimo passo. Entro tre mesi il nuovo Cdadovra presentare
il piano di riorganizzazione aziendale e del personale
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L’arte del cappuccino. In alcuni museisipud entrare anche solo per bere o mangiare qualcosa

ANALISI

Antonello
Cherchi

Aumentare

I concorrenti
masenza

corsie privilegiate

riformaRonchey, che hacercatodi

dare aimusei italiani il passo di quelli
europei, introducendo caffetterie,
ristoranti, bookshop, puntidi accoglienza e
chiamandoiprivatiagestire quei servizi.
Oraanche danoi molti museisono
diventatiun posto davivere.Se pero si
pensache gran parte dei concessionari dei
serviziaggiuntivisono li praticamentedai
tempidellaRonchey perchénonsié pilt
riuscitia farenuove gare, cisirende conto
delle faticose dinamiche del settore, che
purefabuoniincassie hagrandi
potenzialita.

Orailministro Franceschiniintende
sparigliarele cartee nell’attesadei bandi
della Consip coniqualiriaprire lapartita
delle concessioni, introduce fraipossibili
concorrentilaneonata Ales, Spapubblica
natadalla fusionedi Arcuse Ales.

Molto é cambiato e stacambiandonei
Beni culturali:20 musei sonodiventati
autonomi, condirettori spesso stranieri;
altrisi preparano adiventarlo; sononatii
polimusealiregionali. Lamossadel
ministro siinserisce inquesto quadro.
Alcune domande sono perd inevitabili. La
nuovaAlessaraingrado di confrontarsi
conunmercato esigente come quellodei
servizi aggiuntivi? E, soprattutto, nonsi
correil rischiodi concorrenzasleale, visto
cheiprivatidevono passare perlagara,
mentre laSpapubblica potraricorrere agli
affidamentidiretti? Non scordiamoche,
gianel 201, 'ex Autoritasui contratti
pubblici avevamesso in dubbio questa
modalita. Dunque, siallarghi pure il
parterredei concorrenti,maatuttisia
garantito di gareggiare ad armi pari.

f’“\ ono passati pittdi vent’anni dalla

Servizi aggiuntivi

= Sono quelli - ristoranti, caffetterie, punti
venditadilibri e altri oggetti di
merchandising, gestione delle biglietteriee
dellealtre strutture di accoglienza - ricavati
all'interno dei musei e che hanno debuttato
circavent’annifa, grazie alla legge Ronchey.
Iservizi aggiuntivi sono cresciuti pian piano,
ma ancora non hanno dimostratotuttele loro
potenzialita. Sono stati assegnati tramite
garea concessionari privati, spessariunitiin
raggruppamenti temporanei diimpresa per
far fronte alle tante esigenze legate alla
gestione di servizi cosi diversi. Daannile
concessionisono in regime di prorogatio
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