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L'INCHIESTA

Maxi-Darsena,
ecco l'identikit
degli euro-fondi
orainlizza

InfraviaCapital Partners e Infracapi-
talsonoidue fondi che puntano alla
DarsenaEuropa. Eccocosahannoal-
lespalle. ZUCCHELLI / INCRONACA

Chi c’e dietro le quinte
degli euro-fondi

che ora puntano

alla Darsena Europa

Identikit dei terminalisti che hanno acquisito Tdt dal pool genovese
per poter andare alla conquista dell'espansione del porto

Gliinglesifanno capo
aunbigdelle polizze,
i francesi passano
dal Lussemburgo

L’INCHIESTA

MAURO ZUCCHELLI

er i due maxi-fondi in-
ternazionali Infracapi-
tal e Infravia Capital
Partners & cominciata
dalontanolarincorsa per scen-
dere in campo per investire
nell'espansione del porto di Li-
vorno con la pitt grossa opera-
zione di finanza di progettonel-
la storiarecente della portuali-
ta made in Italy: il doppio di
quanto tira fuori il gigante
MaerskaVado, per dirne una.
E cominciata forse nel feb-
braio 2017, quando mettendo
un tavolo un assegno da 200
milionidieurole duesocieta fi-
nanziarie acquisiscono dalle
mani di quattro grandi fami-
glie genovesi il 95% di Gip, la
societa che a quel tempo aveva
in pugno quote in terminal co-
me Voltri e Sech a Genova, Ve-
conaVeneziaesoprattutto Tdt

aLivorno. Soprattuttosi: il pre-
sente “fotografa” un terminal
di 389mila metri quadri, una
banchina di 1,2 chilometri, ot-
to grandi gru di banchina, 863
prese in un polo frigo da 18mi-
lametri quadri. Maé principal-
mente il futuro a interessare: a
fine 2014 il governatore Enri-
co Rossi ha messo sul tavolo
un pacco di milioni (allora
180, ora fino a 250) che ha fat-
touscire lamaxi-Darsenadal li-
bro dei sogniimpossibili.

LIQUIDATITPORTUALI

Quel “forse”bisogna cancellar-
lo quando, lo scorso anno, la
Gip ora guidata da Infracapital
e Infraviacompraanchelaquo-
tadi Tdtrimastain mano ai por-
tuali (20%): non cisarebbe mo-
tivo di tirar fuori soldi per sba-
razzarsi di un partner in affan-
no finanziario se non ci stesse
per lanciare in una avventura
che avra bisogno di continue
iniezioni di capitali.

Ma chi sono i due maxi-fon-
diinternazionali Infracapital e
Infravia? Intanto, ¢’@ da dire
che hanno riportato sulle ban-
chinelivornesil'eradella gran-
definanza, chesen’eraandata

nel momento in cui il fondo
Clessidra aveva lasciato la
plancia di comando della Fra-
telli Elia, societd di trasporto
auto. Quando? Un annoe mez-
zo prima di allora. In realta, &
un segnale che i grandi gruppi
sono tornati afissare lo sguar-
dosul portodiLivorno.

Negli ultimi anni ciascun
big ha mosso le proprie pedi-
ne. Ad esempio, il gruppo di
Emanuele Grimaldi: haacqui-
sito il controllo della finanzia-
ria della famiglia Fremura
(Coifi) e dalié fifty-fifty conla
famiglia Neri in Sintermar (e,
tramite Sintermar, nell’allean-
zacon Tdtper creare Sdtnell’a-
reainradice diDarsena Tosca-
na finita sotto I'esame della
Procura). Ad esempio, il com-
pagnia di Vincenzo Onorato:
ha rilevato Ltm, ha ricentrato
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su Livorno buona parte di Mo-
by e Toremar, si & aggiudicato
(con Marinvest di Msc) la pri-
vatizzazione della Porto 2000.
Ad esempio, il colosso Msc: ha
primamesso uno zampino nel
terminal di Enio Lorenzini e
ora & salito al 50% mostrando
un’attenzione a Livorno tal-
mente forte da far venire qui
mr Gianluigi Aponte e una
sfilzadinavida9milateu.El'e-
lenco potrebbe continuare...

FRANOMURAEROTSCHILD

Infracapital ha il pedigree bri-
tannico: quartier generale a
Londra, manco a dirlo, fra No-
mura e Rotschild. Sul porto di
Livorno ha messo lo zampino
comprando il controllo di Gip
attraverso il fondo Infracapi-
tal Partners Lp da 908 milioni
di sterline. Appartiene alla ga-
lassia dei fondi di M&G Invest-
ment, un gigante dellafinanza
internazionale che al giugno
scorso avevain gestione un pa-
trimonio di 285,8 miliardi di
sterline per contodi clienti tan-
to europei che asiatici.

E tuttavia M&G ha alle spal-
le una realta ancora pil gros-
sa, quotata alle Borse di Lon-
dra, New York, Hong Kong e
Singapore: & Prudential Plc,
fatturato di quasi 87 miliardi
di sterline, utile netto che sfio-
ra i due miliardi e mezzo di
sterline. E beni patrimoniali
per poco meno di mezzo mi-
gliaiodimiliardidi sterline: I'e-
quivalente del prodotto inter-

no lordo di tutto il Nord Africa
dall’Egitto al Marocco (con
160 milioni di abitanti)...
Ilmaxi-fondolondinese fon-
dato da Ed Clarke e Martin
Lennon non é affatto un illu-
stre sconosciuto qui dalle no-
stre parti. La prima cosa che
viene in mente porta la data
dell’'estate 2016 e I'acquisizio-
nedel “People mover”, riguar-
da il contestato mini-metro
che a Pisa collega stazione e
aeroporto. Non basta: all'in-
terno dello stesso stock di in-
frastrutture soprattutto tosca-
ne compravendute ci sono i
quattro ospedali toscani di
Prato, Pistoia, Lucca e Apua-
ne. Delresto, nel nostro Paese
I'euro-fondo di casa M&G Pru-
dential aveva firmato pochi

giorni prima di Natale un ac-
cordo con Enel X nel segno
dell’efficienza energetica per
clienti commerciali e indu-
striali con il passaggio di ma-
no di undici impianti di coge-
nerazione e tri-generazione.
Dentro l'alleanza con i bri-
tannici, Infravia & il partner
francese. Se Prudential & un gi-
gante la cui storia torna indie-
trofino ameta dell'Ottocento,
itempi di Cavour e Garibaldi,
Infravia Capital Partners —ba-
se a Parigi nel 17° arrondisse-
ment, quasi Neuilly — invece
ha una storia appena pil che
decennale (Tha fondata nel
2008 l'ingegner Vincent Levi-
ta, alle spalle una esperienza
damanagerinAxa).
Nell'affare riguardante i

quattro terminal nei porti ita-
liani compreso Livorno, que-
sta societa transalpina ha una
quota di minoranza si eppure
abbastanza rilevante da non
rassegnarsial ruolo marginale
di comparsa. In concreto, po-
co pittdel 42% nelle mani del-
la controllata Infravia ITl Inve-
st Société Anonyme, sede in
Lussemburgo a Senninger-
berg, ufficio con vista sull'aero-
porto del Granducato e sulla
forestadi Grunewald.

CHIE INFRAVIA

Prima di esser rilevata dal pro-
prio management, Infravia
eranatasotto 'ombrello di Ofi
Asset Management, che mo-
stra il proprio biglietto da visi-
tain cui si presenta come “una
delle maggiori societa francesi
di gestione patrimoniale” e
squaderna un portafoglio di
beni in gestione per un am-
montaredi 70miliardidieuro.
Da l'idea del ring finanziario
sulqualesista giocandoil mat-
ch: alle spalle di Ofi troviamo
due fra le principali compa-
gnie di assicurazione che esi-
stano inFrancia, laMacif conil
60,9% e Matmut con poco me-
no del 26%. Ma gia i numeri di
Infraviasonosufficientia dise-
gnarne la potenza di fuoco (fi-
nanziario): un'équipe di 28
professionisti che gestiscono 4
miliardi di euro di capitali at-
traversoquattro fondi chehan-
no in mano 29 grandi infra-
strutturein 11 Paesi. —
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Fotogrande: Darsena Toscana
dall'alto, laDarsena Europa
Sorgeraaovest (MARZI PENTAFOTO)
Fotopiccole: in alto da sinistra
Vincent Lavite e Ed Clarke,

in ballo da sinistra Gianluigi
Aponte e Emanuele Grimaldi
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