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ANNO RECORD
Il grande
risiko degli
aeroporti
La nomina di Brunini a capo di Sea riapre i giochi in vista
di possibili alleanze. Milano-Bergamo é in cima alla lista ma anche
Roma, Venezia o Bologna prima o poi potrebbero essere coinvolte

In pista rulla il risiko
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di Manuel Follis

ud una singola no-

mina cambiare lo

scenario di un intero

settore? Se lo stanno

chiedendo molti ope-
ratori del mondo aeroportuale,
che vedono nel 2019, tra le altre
cose, anche quello che potreb-
be essere un anno-chiave per il
comparto in Italia. La nomina
che ha mosso le acque & quella
di Armando Brunini, manager
di F2i designato pochi giorni
fa come nuova guida operativa
di Sea, la societa aeroportuale
che gestisce gli scali milanesi
di Linate e Malpensa. L'arrivo
di Brunini, contestualmente al
fatto che Sea ha deciso di dotar-
si di un unico amministratore
delegato (carica che precedente-
mente non esisteva), & sintomo
di un clima nuovo all'interno
della societa milanese; un clima
nuovo soprattutto tra i due azio-
nisti, ossia il Comune di Milano
(che detiene quasi il 55% del ca-
pitale della societa) e F2i (che
controlla la quota restante).
Brunini infatti era il mana-
ger all'interno di Sea (di cui
era gia vicepresidente) nomi-
nato dal fondo infrastrutturale
guidato da Renato Ravanelli e
soprattutto era 'amministrato-
re delegato di Gesac, la societa
di gestione dell’aeroporto di
Napoli, controllata anch’essa
da F2i attraverso 2i Aeroporti.
Non & un mistero che in passa-
toirapporti tra Palazzo Marino
e F2i giano stati a tratti difficili
e che negli anni si sono registra-
ti momenti di forte tensione. La
ritrovata armonia, che ha por-
tato un manager del fondo alla
guida di Sea (evidentemente
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con il consenso dell’azionista
di maggioranza) fa pensare che
ora da Milano possa ripartire

quella spinta al consolidamen-
to che sembrava essersi spenta
con il passare del tempo.

Che il business degli scali sia
in crescita lo dimostrano i mol-
ti investimenti che si stanno
facendo sul settore. Il piu ecla-
tante & quello annunciato a
fine dicembre da Vinci, il colos-
so francese che spendendo 3,2
miliardi di euro & diventato il
principale azionista dell’aero-
porto londinese di Gatwick. Se
si arrivano a mettere sul piatto
cifre simili & evidentemente per-
ché il giro d’affari generato vale
Iinvestimento. Per Gatwick, pe-
raltro, all'inizio aveva concorso
anche l'italiana Atlantia, che
controlla Aeroporti di Roma,
la societa che gestisce gli scali
di Ciampino e Fiumicino. I da-
ti dicono che il 2018 & stato un
anno d’oro per il comparto, con
quasi tutte le societa che ge-
stiscono i principali scali che
hanno registrato numeri im-
portanti, spesso aggiornando
1 record in termini di passeg-
geri o redditivita. Malpensa e
Linate hanno permesso a Sea
di chiudere I'esercizio 2018 con
33,7 milioni di passeggeri com-
plessivi; record anche per AdR,
che ha chiuso 'anno con quasi
49 milioni di passeggeri transi-
tati nei due scali della capitale.
Sacbo, che gestisce I'aeroporto
di Orio al Serio, il terzo in Italia
dopo Milano e Roma, ha chiuso
in aumento del 5% a 13 milioni
di passeggeri, mentre '’Aeropor-
to di Bologna ha chiuso con il
record di 8,5 milioni e la Gesac
di Napoli Capodichino (sotto la

gestione di Brunini) a 9,9 mi-
lioni, arrivando a raddoppiare
il dato del 2013.

Un boom in tutta Italia e non
solo: gli investimenti sono
mondiali. La sola Cina ha an-
nunciato che da qui al 2035
costruira 216 nuovi aeroporti
arrivando a un totale di 450 e
avvicinandosi agli Stati Uniti
(che contano su 784 scali).
Attenzione pero: quasi tutti gli
addetti ai lavori ricordano che
il settore e ciclico e che siamo
al picco della curva di cresci-
ta. Un segnale? Il dato relativo
alle merci, che nel 2018 ha fat-
to segnare una contrazione.
Malpensa, che da sola rappre-
senta piu del 50% del mercato
cargo italiano, a parita di voli ha
registrato una flessione del 7%
nei valori trasportati; si tratta
di un segnale pessimo per ’eco-
nomia, perché & noto che il dato
sulle merci ¢ il principale anti-
cipatore dei cicli economici.

Di fatto, col vento in poppa e
con la crescita generalizzata dei
passeggeri, molti scali hanno
archiviato momentaneamen-
te il tema del consolidamento
del settore, che in realti rimane
d’attualita. Ecco perché la no-
mina di Brunini e stata vista
come un acceleratore in que-
sto senso. La prima operazione
cui guarda il mercato & I'alle-
anza tra Milano e Bergamo,
che rappresentano un sistema
naturale e da sempre sono con-
siderate candidate alle nozze.
Laggregazione pero, nonostan-
te se ne parli da anni, non si e
mai realizzata, a volte per mo-
tivi politici, in altri casi per
questione di valutazioni o per
le posizioni critiche di Ryanair,
preoccupata di rimanere pe-
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nalizzata da una fusione del
genere, Restando alle sole valu-
tazioni, da anni circolano cifre
di tutti i tipi, ma in media si
valuta Orio al Serio fra 300 e
500 milioni di euro, mentre or-
mai il sistema Linate-Malpensa
viene valutato molto di pit, tan-
to che c’e chi si spinge fino a 3
miliardi. Valori che finora han-
no impedito il concretizzarsi di
un’aggregazione ma che non
impediranno di riprovarci nel
2019, tanto piu che i due sin-
daci di Milano e Bergamo, ossia
Giuseppe Sala e Giorgio Gori,
non hanno mai fatto miste-
ro con i rispettivi entourage
di valutare positivamente un
accordo di questo tipo. E se la
fusione in senso stretto potreb-
be risultare complicata, una
holding in cui far confluire le
partecipazioni dei tre aeroporti
potrebbe essere piu praticabi-
le e rappresentare un primo
passo in vista di una maggio-
re integrazione.

Scatenarsi sul risiko delle al-
leanze porta lontano. Che cosa
faranno i Benetton con AdR,

societa che, come accennato,
ha di recente festeggiato risul-
tati record? Un tempo, quando
Atlantia faceva parte indiretta-
mente dell’azionariato di Save
(scali di Venezia e Treviso), si
scommetteva su un’allean-
za con l'aeroporto guidato da
Enrico Marchi. Quel legame
azionario si & poi sciolto, ma
¢’e chi ancora e convinto che
quella strada possa essere per-
corsa di nuovo. La vera alleanza
che pero cambierebbe faccia al
sistema italiano e permettereb-
be a un aeroporto nazionale di
competere a livello europeo sa-
rebbe quella tra Milano e Roma.
Fantasia? Per nulla. Anzi, collo-
qui esplorativi (assolutamente
informali) erano stati avvia-
ti quando Pietro Modiano era
presidente di Sea e Atlantia
non era impegnata con le con-
seguenze del crollo del ponte
Morandi di Genova.

Va detto poi che il sistema ita-
liano non ruota solo attorno a
Milano o Roma. Venezia, ad
esempio, al momento sembra
un po’ isolata. Fallite poche set-

timane fa le trattative per un
accordo con Bergamo sullo scalo
di Brescia Montichiari, Save ha
dichiarato che non presentera
un’offerta per il 55% dell’aero-
porto di Trieste attualmente in
vendita, eppure in molti ricor-
dano che lo scalo triestino & da
tempo un obiettivo di Marchi
e non escludono che un’offerta
possa arrivare in zona Cesarini.
La Regione Sardegna invece
coltiva il progetto di una hol-
ding unica che gestisca gli scali
di Cagliari, Olbia e Alghero, che
anche in questo caso rappresen-
terebbe un passo importante in
ottica consolidamento.

E se invece di risiko si continue-
ra a parlare senza mai passare
ai fatti? Il rischio e che gli ae-
roporti italiani pit redditizi, tra
mille schermaglie e nell'infinita
attesa di convolare a nozze con
questo o quel partner, possano
entrare nel mirino dei gran-
di gruppi stranieri, che gia in
molti altri casi e in molti altri
settori hanno mostrato di gradi-
re operazioni opportunistiche in
Italia. (riproduzione riservata)

| DATI SUL TRAFFICO AEROPORTUALE NEI PRIMI 6 MESI DEL 2018

Aeroporto Movimenti Var % | Passeggeritrasportati Var %: Transiti ~ Var %: Tonnellate Var %
| (escluso transiti dirett) diretti i cargo

4 Roma Fiumicino 144242 19 | 20.057.126 48 | 51499 179 97409 159
4 Milano Malpensa 88631 69 :  11.312.845 11 i 72580 385 : 289650 -2,9
@ Orio al Serio 42310 58 6.109.147 49 613  -448: 63349 31
@ Venezia 40539 27 4.924.49 68 | 2958 169 i 27422  -46
4 Milano Linate 45636 -4 | 4.464.509 29 i 392  231: 6607 122
4 Napoli 33439 164 | 4.458.696 246 i 8869 507 : 4848 135
# Catania 32173 61 !  4.407.982 78 i 10900 3123: 3219 0.2
4 Bologna 32430 1 ! 4.022.250 53 : 4097 388 i 20089  -38
4 Palermo 22003 105 : 2.957.354 168 i 9166 399 : 160 53
% Roma Ciampino 17385 21 ;  2.864.373 16 ¢ 0 0 : 9011 94
# Pisa 17.753 07 i  2.470.035 209 i 1015 919 5385 61
4 Bari 16361 1,5 2.214.678 41§ 3911  -138; M 2,1
@ Torino 18963 5 2.027.200 34 ¢ 2506 988 i 121 956
@ Cagliari 13.078 02 1.847.286 55 { 3713  4739: 1564 175
# Treviso 9.586 104 |  1.591.124 i 100 0 0
4 Verona 13004 64 : 1.460.467 87 i 4516 25 i 429 716
@ Firenze 13167 55 ; 1.285.689 a0 B 37 26 i 35 17.9
@ Brindisi 7699 6 | 1.125.140 8,1 2738 6669 39 -20,4
# Lamezia Terme 8.235 6,1 | 1.190.097 65 i 2825 779 i 454 -8,5
# Olbia 8358 61 i  1.023.103 12,78 1653 W130/8 71 29
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