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Impresa & territori

Pelletteria. I grandi marchi per crescere «soffiano» manodopera specializzata alle Pmi

A Firenze e caccia aperta
agli artigiani del lusso

Nell’arco di due o tre anni serviranno 3mila addetti

Silvia Pieraccini
FIRENZE

Negliultimi diecianni ha con-
quistato la leadership mondiale,
diventando l'area in cui tutti i
grandi marchi della moda voglio-
no venire a produrre le borse. Ora
perdildistretto dellapelletteriadi
lusso di Firenze - cresciuto nel
2017 al ritmo del 15% e arrivato a
esportarepitdiz,smiliardidieuro
-sitrovaagestirela prima, grande
evoluzione-trasformazione della
sua (seconda) vita. Una trasfor-
mazione che portagrandiinvesti-
menti, maanche qualche timore.

Imarchiinternazionali, che fi-
no a oggi avevano preferito affi-
dare la produzione di borse e
portafogli alle piccole e grandi
pelletterie fiorentine ricche di
tradizione e di «saper fare» (i co-
siddetti terzisti), hanno comin-
ciato a voler controllare diretta-
mente nonsololostile, maanche
le fasi di realizzazione del pro-
dotto. E per far questo hanno av-
viato lo shopping di aziende ter-
ziste o, addirittura, la costruzio-
ne di propri stabilimenti.

1l fenomeno ¢ in picno fermen-
to. Nel gennaio scorso il gruppo
Furla ha annunciato 'acquisizio-
ne del 1009% della Effeuno di Ta-
varnelle Val di Pesa, pelletteriada
100 dipendenti e due milioni di

pezzi all’anno che da tempo pro-
ducevaper il marchiodiborse bo-
lognese. Nei giorni scorsi il grup-
poBurberry harilevato laCf&DPdi
Scandicci, un centinaio di dipen-
dentiepitidi8omilionidiricavi,fi-
nora produttore diborse e acces-
soriinpelle perilmarchioinglese.
Passi ancor piu rilevanti nella
direzione del controllo produtti-
vodiretto sono quelli fatti da Pra-
da, che un anno fa ha completato
unmaxistabilimentodiproduzio-
ne di pelletteria a Scandicci, e da
Gucci (gruppo francese Kering),
chesempreaScandiccihainaugu-
rato ArtLab, centro di eccellenza
dellapelletteriacostato 100 milio-
ni di euro che aregime occupera
800 persone. Non solo. Céline
(gruppo francese Lvmh) sta co-
struendo una fabbrica di borse a
Radda in Chianti che impieghera
28opersone,daaffiancareaquella
diGreve; Fendistaavviandolaco-
struzione diuna fabbricadiborse
nell'ex fornace Brunelleschi di
gomila metri quadrati a Bagno a
Ripolicheoccupera 350 persone.
Chi lavorera in questi stabili-
menti, nuovi o acquisiti? E pro-
prioilfronte dellamanodoperala
“croce e delizia” del distretto fio-
rentino. I grandi marchi sistanno
muovendo con numeri da capo-
giro: Céline nei mesi scorsi ha

apertolasclezione per100 operai
di produzione; Gueci ha gia an-
nunciato di voler assumere altre
400 persone, Fendi avra bisogno
di centinaia di profili. Da qui la
«battaglia della manodopera»
che,partitainsordina, éorainpie-
no svolgimento: i grandi marchi
diventati produttori in proprio
“soffiano” i pellettieri gia formati
aipiccolie piccolissimilaboratori
terzisti che finisconoin grave dif-
ficolta, senza armida poter spen-
dereper farli rimanere.
«L'appeal di un brand nell’as-
sunzione di personale non si puo
neppure paragonare a quello di
una piccola ¢ media azienda»
spicga David Rulli, terzista per
grandi marchi con la sua Tripel
Due (46 milioni di fatturato 2017,
+79%) e presidente della sezione
Pelletteria di Confindustria Fi-
renze.«Seimarchihannodifficol-
taatrovarepersonale -aggiunge-
pernoiqueste difficoltisonodop-
pie. Quello che possiamo fare &
cercarediaumentarcledimensio-
ni, unirci, fare rete, joint venture».
«llfenomenodellafugadelper-
sonale interessa soprattutto il se-
condo livello di fornitura (cioe le
aziende pitt piccole che lavorano
per quelle che hanno rapporticon
ilmarchio, ndr) - aggiunge Massi-
miliano Guerrini, pellettiere ter-
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zistaconla Almax (17odipenden-  ria di Scandicci, dal cui capitale i
ti)- tra queste piccole aziende, in  brand sono usciti (oggi ¢ di Con-
effetti,c’éunpo’diallarmismoedi  findustriaFirenzee dei Comunidi
preoccupazione, perché sanno  Scandicci, Pontassicve, Bagno a
chelesirenediunbrandsonodiffi-  Ripoli), invita a cambiare marcia:
cilidarifiutare,e perchéunagran-  «Le istituzionidevono chiamare i
de azienda da piti sicurezza. Ma  brand acontribuireallaformazio-
quelloche ésuccessofinoranoné  ne,dafaresul territorioin cuiope-
nulla,rispettoaquelcheciaspetta:  rano, cosidaspalmare tecnologie
ilbelloverra nei prossimianni». e innovazione all'intero distretto.
I prossimi anni sono quelliin  Altrimenti - aggiunge Baccani ri-
cuientrerannoinfunzionelenuo-  ferendosiallatendenza crescente
ve grandi fabbriche di borse dei  deibrandafareformazione“inca-
brand. Rulli ha lanciato 'allarme  sa”, con corsi interni - si creano
datempo: «Nel distretto servono  feudieilterritorio sisterilizzay.
almeno tremila persone, vanno
formate». Franco Baccani, presi-
dente dell’Alta scuola di pellette-
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acquistanoiterzisti
Eer cgntlgoll;re la produzione 3]““.(1
uccie raf etl)tc)rgsrc]ono Le aziende
connuovetabbriche Sono leimprese che
compongono il distretto
della pelletteria

di lusso di Firenze

20 mila

Gli addetti

Laforza lavoroimpiegata
nelle imprese del distretto
della pelletteria

di lusso di Firenze

2,5 miliardi
L’export

Nel 2017 il valore

delle esportazioni

ha superato nettamente
i2,5 miliardi di euro,
conunacresita di
circail 15 per cento
rispettoal 2016.

I principali sbocchi esteri
sono la Svizzera (hub
logistico), la Francia e gli
Stati Uniti

Il nuovo

polo. Personale
allavoronello
stabilimento
Artlab
aScandicci,

UN NUOVO centro

Smila

Il fabbisogno di manodopera
E la stima sul personale
necessario per far crescere il
distretto nei prossimi anni

100 milioni

L’investimento per ArtLab

E investimento di Gucci per
la creazione di ArtLab,
centro di eccellenza della
pelletteria che a regime
occupera 800 persone

di37mila metri
quadratidi

. Gucci
periprototipi
del mercato
globale. Sotto
operai nella
pelletteria B&G
diLastraaSigna
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