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Loperazione di fusione tra le due sociela non ridurra la concorrenza nel setiore secondo [Agem

Progettazione, sinergie F's-Anas

Opere stradali e ferroviarie: la quota di mercato non crescera
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D1 ANDREA MAscoLINg

a fusione Fs-Anas non
determina una posi-
zione dominante sui
iversi mercati di ri-
ferimento; possibili sinergie
sulla progettazione di opere
infrastrutturali ma «'incre-
mento della quota detenuta
in gquesto mercato dal gruppo
Fs sara del tutto marginale»;
nessuna sovrapposizione oriz-
zontale di quote con Anas per
il mercato nazionale della rea-
lizzazione e géstione di strade
¢ autostrade perché Fs non &
presente su questi mercati. E
quanto ha affermatoT’Autorita
garante della concorrenza ¢ del
mercato (Agem) nel parere po-
gitivo alla fusione («operazione
di concentrazione») Fs-Anas,
pubblicato sul bollettine n.4
del 5 febbraic 2018.

Il parere da il via libera
all'operazione specificando
che essa «non comporta la ¢o-
stituzione o il rafforzamento di
una posizione dominante nei
mercati interessati, tale da
eliminare o ridurre in modo
sostanziale e durevole la con-
correnzar. Si arriva a questa
conclusione analizzando pello
specifico 1 mereati interessati
dalla operazione di fusione: il
mercato della realizzazione e
gestione della rete stradale e
autostradale, quello della ge-
stione della rete a pedaggio e
il mercato della progettazione
erealizzazione di opere pubbli-
che e infrastrutturali.

Nei primi due mercati
PAgem ha notato che «Fs
non & presente e, quindi, non
si realizzera alcuna sovrap-
posizione orizzontale di quo-
te con Anas; inoltre, attuale
piano pluriennale degli inve-
stimenti, allegato al contratto
di programma 2016-2020 di
Anas, non prevede, nel pros-
simo triennio, attivita di inve-
stimente in ordine a progetti
integrati di opere viarie stra-
dali e ferroviarie tra Anas e il
gruppo Fe»,

Per quel che attiene al
mereato della progettazio-
ne realizzazione dilavori diin-
gegneria civile e industriale con
prevalenza di opere pubbliche
e infrastrutturale, 'Agem ha

notato chela dimensione &sia
nazionale che internazionale,
«guanto meno europear. Esiste
inoltre una differenza: 'Anas
«per le attivitd di consulenza
ingegneristica-progettazione
si avvale prevalentemente di
imprese terze specializzate»
scelte con procedure di gara
(nel 2016 si fornisce il dato di
20 milioni affidati a terzi, ma
nel 2017 in realta sono stati
affidati 270 milioni).

Ttalferr, invece, svolge at-
tivita di studio, progettazione
e direzione lavori di infrastrut-
ture ferroviarie convenzionale
per «gran parte della propria
attivita nei confronti di RA, im-
presa collegata, e risulta mar-
ginalmente attiva nel mercato
europeo». Per quanto riguarda
imercati esteri, ha detto Agem,
Italferr «© attualmente presen-
te in America Latina, Africa,
India, Turchia, Iran, Uzbeki-
stan e Medio Oriente».

Pertanto, ha detto PAu-
thority, «<nel mercato della
progettazione, Anas & pre-
sente all’esterc in via margi-
nale, mentre Italferr fornisce
servizi prevalentemente per
Rfi in Italia, mentre si con-
fronta all’éstéro con grandi
operatori di livello internazio-

nale. Loperazione determinera
comungue un incremento del
tutto marginale della quota de-
tenuta in questo mercato dal
gruppo Fs»,

Un ultimo punto trattato
riguarda la possibilita che
Italferr (soggetto operante nei
settori speciali e quindi non
obbligato a seguire le regole
ordinarie del decreto 50/2016)
svolga la progettazione stra-
dale in capo ad Anas (tenuta
invece. al rispetto delle pili ri-
gide) réalizzando lé sinergie
sottese alla fusione. Il tema
& stato oggetto della delibera
Anacn.1142/2017 del novem-
bre 2017, che ha precisato i
paletti per affidamenti «in
house orizzontale». Il pare-
re dell’Agem ha sottolineato
che «le dimensioni di Italferr
non consentirebbero nell’im-
mediato, di soddisfare piena-
mente la domanda di servizi
di progettazione di Anas, es-
sendo necessari tempi di ade-
guamento tali da consentire
a Italferr di incrementare le
proprie risorse al fine di ac-
erescerne la capacita di rece-
pire comimesse».
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