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IL MARMO E UNA LEADERSHIP MONDIALE

oro bianco

di MASSIMO BRAGLIA

" ontutto il marmo & di Carrara, ma sicuramente
N il marmo pili bello e pit1 ambite al mondo e di
) Carrara. Su questo, non ci sono dubbi. Unbello
e ricercato che si traduce inuna realth economica fon-
damentale non solo per il nostro-comprensorio ma an-
che perl'interaregione. Davvero si pud dire che il mar-
mo di Carrara e un motivo d’'oergoglio e divanto per tut-
ta la Toscana, anche perché & tna delle poche materie
prime dicui dispone il territorio regionale.

(e una caratteristica che contraddistingue il mon-
dodel marmo-e in genere del lapideo carrarese e apua-
no: un trend in continua crescita da anni. La crisi del
2008 & stata superata in modo brillante non certo per
fortuna, ma per tutta unaserie di motivi concomitanti.
Innanzitutto, certo, 'unicita del prodotto. Nel mondo,
chi cerca classe, raffinatezza, garanzia, vuole “il” Carra-
ra. Mafondamentale & la vocazione a confrontarsi con
1 mercati internazionali degli imprenditori carraresi:
da secoli, hanno unarete di contatti ovuinguie, € cost, se
per un periodo il Medio Oriente frena, ecco che si apre
il canale con la Cina - diventata ormai un mercato pri-
vilegiato - oppure, se la Germania rallenta, si riparte
con gli Usa e il Canada. Rapporti privilegiati, un know
howdi conoscenze che rendono gli imprenditori vota-
i all’export e alla ricerca continua di nuovi clienti, 365
giorni'anno, 24 ore su 24. Non & un modo di dire. Con

il dato oggettivo che, passati gli anni bui della crisi del
colosso Sam-Imeg, a inizio Anni 90, da lvin poila gran-
de riscoperta dei materiali pili pregiati, come statuario
ecalacatta, hanno fatto da traino a tutto il settore.
Furono anni complicati, quelli che portarono al tra-
collodella Sam-Imeg, azienda chedopo leinfiltrazioni
mafiose di fine Anni Ottanta ebbe un periodo di tribo-
lata convivenza tra azionisti e il presidente David Fi-
sher. Da quel fallimento, ma anche grazie a novita nor-
mative (abolizione dellerendite parassitarie, divieto di
subaffitto), e a sacrifici delle tre cooperative di cavatori
- da sole, con circa 170mila tonnellate di blocchi, val-
gonooggi un quinto circa dell'intera produzione carra-
rese di bloechi - non solo & nata la ndova Sam-Marmi

Dieci anni di crescita, export alle stelle, altissima redditivita
Ora la sfida decisiva: lasciare piu ricchezza sul territorio

Carrara, malintero settore ha preso lo slancio perina-
nellare una serie di risultati sempre pili positivi. Le tre
cooperative, con accordi societari, sono diventate so-
cie della galassia Sam-Marmi Carrara, e quindi, anche
titolari delle lore autorizzazioni all’escavazione.
Sam-Marmi Carrara (nel cui azionariato figura anche
la famiglia Bin Laden), per il peso specifico, guida il
gruppo, se vogliamo usare un gergo ciclistico, ma nello
sprint sono tante le aziende che brillano. Soprattutto
nell’escavazione, che ha obiettivamente margini di
profitto. maggiori grazie all'appeal del marmo.in bloc-
chi in questi anni, ma anche la lavorazione ha margini
importanti.

Alcuni dati: nef primi 3 trimesiri del 2017, a livello
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provinciale, il settore dell’'escavazione complessiva-
mente fa registrare un incremento delle esportazioni
dell’8,9% rispetto ai primi nove mesi del 2016, pariaun
valore assoluto di407.091.081 euro.

U valore dell’export del settore lapideo rappresenta il
29,2% dell'export totale della provincia di Massa-Carra-
ra, Per fare un paragone, a Verona l'export del settore
incide peril 4, 25% sul totale export della provincia.

Di contro,l'export dimateriali lavorati, con un valore
di 250.160.238 euro, fa registrare una diminuzione ri-
spetto al 2016 del 4,1%, rispecchiando la tendenza a li-
vello generale che ha caratierizzato i priminove mesi
del 2017 (Italia - 5,15% ; Lucca - 9%; Verona — 2,95% ;
Brescia-27,4%).

Malgrado la contrazione, il Distretto apuano, che ne-
gli ultimi 5 anni ¢ stato il Distretto leader a livellonazio-
nale, rappresenta il 32,3% dell'export di materiale lavo-
rato del Paese. Sempre con riferimento ai primi tre ti-
mestri 2017 (e con confronto sul periodo omologo
2016). Iprincipali mercati-che importano materiali la-
vorati risultano gli Stati Uniti, che con oltre 115 milioni
euro, (circa la metd del valore totale exportdel compar-
to) si confermano come primo mercato. In ripresa le
esportazioni negli Emirad Arabi (pltre 19 milioni di eu-
10, + 26% rispetto al 2016) che costituiscono il secondo
mercato di riferimento. Con oltre 10 milioni euro, “tie-
ne” sostanzialmente il Regno Unito che rappresenta il
terzo mercato di destinazione. In forte aumento anche
le esportazioni verso la Cina (+ 58%) e I'Indonesia (+
28%). Ancorain “apnea” il mercato dell’Arabia Saudita
che da oltre 23,5 milioni del 2015, & progressivamenite
scesoa8,hdel2016¢e7,8del 2017,

Per quanto riguarda la produzione delle cave di Car-
rara, questii dati definitivi del 2017 forniti dal Comune
di Carrara ed claborati da Confindustria Livorno/Mas-
sa-Carrara.

Intotale, nel 2017 sono state escavate 3.183.405 ton-
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ROMARO CAGRONI

Cresce I'esportazione di blocchi
non la lavorazione sul posto

nellate di materiale lapideo (- 0,06% rispetto al 2016);
cresce la produzione di “materiale ornamentale”, so-
stanzialmente blocchi, a quota 931.515 tonnellate (+
7,1% su 2016); la produzione dei cosiddetti “derivati”
{scaglie bianche e scure, materiale per scogliere, terre)
& stata di 2.251.890 tonnellate (- 2,78% sul 2016).
Nell’ambito dei derivati, cresce la produzione di sca-
gliebianche: 1.291.139 ditonnellate (+ 6,75% su2016).

Proprio le scaglie bianche sono le protagoniste di un
importante progetto di riuso e recupere da parte del
Consoizio Marble Way; che in questo 2018 dovrebbe
andare aregime.

Peravereinvece un'idea del peso delle cave di Carra-
ranel distretto lapideo, basti dire che dalle cave di Mas-
sa sono scese nel 2017 80.950 tonnellate di marmo in
blocthi, e 136milatonnellate di “derivati”, periblocchi
unrapporto di circa'uno adodici. DYaltra parte, & Carra-
ralacapitale italianae mondiale indiscussa del marmo
dipregioe diqualith.

Rispetto al fatturato, 'ultimo dato disponibile sul va-
lore della produzione & quello del 2015, ed era di circa
560 milionidieuro (+16,2 per centorispetto al 2014).In
due anni, contraddistinti da crescite importanti, & faci-
le pensare che- il fatturato. complessivo del comparto
abbia ampiamente superato i 600 milioni di euro, tra-
scinato dall’escavazione e con unimpaortante apporto
dellalavorazione.

Altro parametro significativo & il Roi operativo, il
Margine operativo netto rispetto al Capitale investito
operativo netto. Nell'analisi pubblicata di recente
dall'lsr, I'lstituto di studi e ricerche, emerge che el
2016 (ultimo dato disponibile) le aziende di escavazio-
neprese inesame (e 49 piimportanti) hanno fattore-
gistrare un Roi, in sostanza una redditivita del 17,5%, e
le aziende di lavorazione di poco inferiore, al 16,5%.
Perchée evidente che estrarre blocchi, soprattutto i pits
pregiati, ed esportarli riguadrati in Cina e in India &
un’operazione che da margini enormi, ma anche una
lavorazione di qualita, da margini di guadagno altret-
tanto importanti, che altri settori si sognano. La stessa
analisi del'Isr ad esempio attesta all'8,1% il Roi della
Metalmeccanica e Nautica, con una autonomia finan-
ziariaal 19,4% (che perle aziende dell'estrazione sale al
52%...).

Insomma, il lapideo apuano & un settore in piena sa-
lute, un settore maturo. La nuova sfida, adesso, & cerca-
re dirriversare di piti.questo stato di salute, ele sue pro-
spettive, sul tessuto cittadino e in genere del territorio.
Con una maggiore ricaduta che put arrivare da un po-
tenziamento della lavorazione, con una crescita del
Consorzio Marble Way, con una ripresa dei laboratori
d’arte. Una scommessa da vincere tutti insieme.

SRIPRODUZ IONF RISERVATA

Ritaglio stampa ad uso esclusivo’ del destinatario, non riproducibile.



pata TIRRENO TOSCANA ECONOMIA Estrato da Pagna

mercoledi 21.02.2018 2

Ritaglio stampa ad uso esclusivo’ del destinatario, non riproducibile.




pata TIRRENO TOSCANA ECONOMIA Estrato da Pagna

mercoledi 21.02.2018 2

ARA PACIS
(Roma, 9 a.c.)

COLONNA TRAIANA APOLLO DEL BELVEDERE BATTISTERO
(Roma, 113 dc) (Citta del Vaticano, 150} (Firenze, 1039)

Ritaglio stampa ad uso esclusivo’ del destinatario, non riproducibile.




