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[LO STUDIO]

Modelh d1 business alternativ
per limitare sprechi e CO2

EUROBAROMETER, PROGETTO DELL'UECHE
HAANALIZZATO PIU DI 15.000 AZIENDE, RIVELA
CHEL'87% DIQUESTE(IN PARTICOLARE PMI])
HAIMPLEMENTATO RIDUZIONE DEI RIFIUTT,
RISPARMI, RIVSO DISCARTIE ALTRE PRATICHE
VIRTUOSE. SOCIETA TRICOLORIIN PRIMA FILA

Matteo Mura™

Bologna
ostenibilith ed economia circolare stanno
diventando pilastri fondamentali dei si-

stemi economici modernd e rappresentano
un’alternativa di sviluppo per rispondere alla
sfida globale del depauperamento delle risor-
ge fisiche e maturall, Nell'implementazione di
questo modello alternativo un ruelo fonda-
mentale lo glocano i policy maker, ma proba-
bilmente le vere protagoniste sonole imprese,
non solo nel realizzare processi produttivi che
ridducono | consumi da font non rinnovabili,
ma soprattutto nel progettare prodotti e mo-
delli di business innovativi che lirnitine Natiliz-
zo delle risorse, valorizzino gli scart ed esten-
dano il ciclo divita di prodotii e servizl. In que-
sto contesta, come sistanno muovendo le bm-
prese, quali azioni hanno messo in campo e,
in particolare, come affrontano le imprese ita-
liane la sfida della sostenibilira?

Repenti risultati di Eurobarometer, progetto
dell'Unione Buropea che ha analizzato pih di
15.000 imprese europee, suggeriscono che
P87% diloro (in pmﬂcolme P:m}ha implemen-
tatoreghi ultind due anniaziond per un utilizzo
pils efficiente delle risorse, in particolare ridu-
rione dei vifiuti, risparmio energetico, minor
utilizzo di materie prime e acgua, riuso di scar-
Hall'interno del ciclo produttivo. Regno Unito,
Franda e Irlanda risultano { pily virtuosi, segul-
ti dai paesi scandinavi.

Leimprese italiane si collocano al disotto del-
la media europea sunumerose aree di indagi-
ne, Tale dato assoluto, tuttavia, risultafuorvian-
te perinterpretarela situadione del nostro pae-
se. Se grializedamo infatt 1 tasso di crescita del-
e imprese che implementano pratiche di su-
stainability, I'fralia risulta al primi pesti con in-
crementi part al 25% tra 11 2013 e il 2015, insie-
me a Portogallo e Irlanda. Questa logica pro-
spettica e di innovazione pud infart alutare a
comprendere meglio la situazione italiana.

Le nostre imprese eccellono rispetto ai com-
petitor europei proprio su temi di sustainabili-
ty-oriented-innovation, I'innovazione orlentata
alla sostenibilith. L'Eco-innovation Index 20186,
pubblicato dalla Commissione Buropes, collo-
ca Infatti I'ltalia tra i paesi leader in Europa per
capacita delle imprese di sviluppare innovazio-
nigreen (fig. 1), ed il trend nazionale risulta in
forte crescita. In particolare I'ltalia risulta al ter-
z0 posto per innovazioni su resource efficiency
(riduzione materie prime, efficlenza energetica
e utilizzo delle acque, diminuzione gas effetto
serra} e si distingue per produzione di output
scientifici collegatiad innovazioni green, preva-
lenternente brevetti ¢ pubblicazioni accadeni-
che,
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paesi europel con il piti alto numere di PMI fi-
nangziate da prograrord Horlzon 2020 (28 pro-
getti con un success rate del 78% ). Analizzando
inclire idafi brevettuali su tecnologie ambienta-
L, la maggior parte dei brevettl ftaliani (il 27%

nel 2015) riguardano energie rinnovabili, 1e co-
siddette “green firnns” - Iooprese che produco-
noprodotti o servizi ad alto valore ambientale -
in particolare nei settori agricole, delle costr-
#Aoni e manifattoriern. Queste imprese hanno
dimostrato performance superiori rispetto ai
competitor in termini economid e di export,
tanto che il mercato delle elean technologies in
Italia & stimato intorno ai 30 miliardi di euro e
T'approccio green risulta sempre pily un com-
plemento essenziale per il brand “Made in Ita-
ly" Anche recenti dati pubblicati dal SuMM

g;::i'a Lab, I'osservatorio perla sostenibilith dell'Uni-
Crespo (1) versitd di Bologna che ha mappato oltre 2.000
Direttore imprese italiane, mostrano comie un numero
generale Dg crescente diaziende adotti pratiche di sosteni-
environment bilita. Un'impresa su tre dispone dello stan-
Commissione dard ambientale Iso 14001, una su cingue pre-
Ue; Alberio senta criteri ambientali e sociali di selezione
Baban (2) dei proprifornitorl

vicepres, Sostenibilith ed economia circolare rappre-
Confindustria sentano, dungue, una grande sfida e, came ta-
;‘gﬂgaia le, anche un'opportunith e quelle imprese che

sty

hanno intrapreso questa (inevitabile) strada di-
chiarano evidentl benefici: riduzione dei costi,
minore volatility dei prezzi delle materie pri-
me, minoredipendenza da altre aziende lungo
lasupply chain. Inoltre lo sviluppoe dinuovimo-
delli di business che ottimizzano 1'utilizzo dei
prodotti mediante frulzione condivisa, piutto-
sto che lo svituppo di costellazioni di attord -
grandi aziende, piccole realtd artipiane; star-
tup, makers ~ che operanoall occorrenza inba-
se a competenze specifiche, impongono & ri-
pensare § tradizionali paradigmi di business e
di sviluppare una culiura dellasostentbilita che
operiinzonenuove, di confine tra domini dico-
noscenza differenti, nelle quali innovazione e
tecniologia glocherarnno un ruolo fondamenta-
le per la produzione di nuove forme di valore
condiviso. *Dipartimento Sclenze Aziendall,
gcr;:ve:sitd di Bologna, Bologna Business
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