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f:ggush'ia hi-tech cammma
sul filo del rispetto dell’ambiente

[LLINK CHEMETTE IN CONNESSIONE
ILPROCESSO DI AUTOMAZIONE DELLE
FARBRICHE CONILMONDO CIRCOSTANTE B
RAPPRESENTATO DALLATECNOLOGIA
LASUAFEVOLUZIONE DOVEA TENERE INSIEME
SOLUZIONI CHE GARANTISCANO DIFAR
PROCEDERE AFFIANCATI I DUE PROCESSI

Maurizio Sobrero*

Bologna
C ome spesso succede; alcune parole ed
espressioni diventane in poco termpo cen-
trali per manager, imprenditori e attoriistituzio-
nali, Industria 4.0 e Sostenibilith sono due esermn-
pi concreti. Per capire perché & importante col-
legarle eriflettere sul come vale la pena provare
arispondere a qualche domanda, cominciando
da quella apparentemente pit banale: di cosa
stiamo parlando? Se pensate di conoscere gid la
risposta, saltate il prossime paragrafo.
L'espressione Industry 4.0 & comparsa perla
prima volta all'inixio di guesto decennio in un
rapporte della society di consulenza Roland
Berger dedicato alle traiettorie di sviluppo
dell'industria manifatturiera. Gl element cru-
ciali sono legati all’'evoluzione di diverse famni-
glie tecnologiche e al loro impatto nel contesti
produttivi, dalla robotica alla stampa additiva,
dalla sensoristica intelligente alle reti, dall'intel-
Bgenza artificiale ai sistemi d realth virtuale ed
aumentata. [l dibattito che ne & scaturito ha por-
tato a specifiche scelte di politica industriale in
diversi paesi, a partire dalla Germania, acuisi é
aggiunta anche I'Italia o scorso anno conil pia-
ey pluriennale del Ministro Calenda. Diversi do-
cument pilt recenti; tra i quali vale la pena se-
gralare il rapporto di questa primavera del'Oc-
se, hanno affrontato il problema in modo pit
ampio partendo dal termine Next Production
Revolution (Npr) proposto perla primavoltada
Charles Schowabb al World Economic Forum di
Davos.

11 termine Sostenibilith, invece, proviene da
unio sviluppo temporale pili lungo durante il
quale & stato legato a contesti specific, a partire
inprimo luogo daquello ambientale, dove gid il
cosiddetto Club di Roma negli annisettanta ave-
va postoil problema dellinsufficienza delle fon-
ti fossill per il mantenimento dei tassi di svilup-
po. Dalla accesioneriduttiva legata alla disponi-
bilita delle risorse, i termine ha favorito lo svi-
lappo di un dibattito pifi ampio sulla relazione
tra il concetto di crescita ele implicazioni sul be-
nessere collettivo e sull'utilizze dei cosiddetti
beni comuni. Con ls pubblicazionenel 2015 dei
Sustainable Development Goals dell'Onu il ter-
mine Sostenibilita & diventato il punto dicontat-
to per interventi articolati su ambifi molto diver-
sitraloro, dallalotta alle poverts e alle disegua-
glianze sociali, alle sfide globali sull’alimentazio-
ne, agli impegni pits ampi sul fronte climatico
sanciti anche dalla COP21 di Pariginel dicem-
bre2015.

Quali sono i punti di contatto tra questi due
mpndi? Tantissimi e tutti fondamentali per mol-
ti settord. [ pitiimportante & il ruolo chiave delle
tecnologie, come dimostrano gli inconti pro-
mossi dall'ONU nel 2016 e nel 2017 é previsti
con cadenza annuale fine al 2030, Non ¢'8 pili
spawzio perinnovazionichenon prendano dasu-
bito in considerazione in modo sistemico U'im-
patto che avranno non solo su chi le realizza e
chi le utilizza, ma sull'intera societh. Per realiz-
zareinnovazionisostenibililamanifattura avan-
zata & un luogo fondamentale da cui partire, per-
ché Uimpatto comingia dalla caratterizzazione
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delle forniture; delle materie prime utilizzate,
dalla loro provendenza, da come vengono tra-
sportate, stoccate, manipolate, trasformate, as-
semblate, scartate, riutilizzate. Collegando que-
sti due termini si escedefinitivamente daunavi-
sione legata alla catena del valore e si @ costretti
a ragionare in chiave di sistema del valore, co-
me & per esempio interessarite leggere nella re-
cente inchiesta sul declino delmotore a combu-
stione e gh impatti complessivi oltre il settore
dell’automotive proposta in agosto dall' Econo-
raist.

E per chi non si oeeupa dl manifatira? Pro-
blemi ed opportunita molto piti simili rispetto
al passato e con essianche la possibilith di -
tuare idee, soluzioni ed approcei in grado diri-
configurare modelli di business per realth gran-
di e piccole. I programima innovative di Barilla
per lo smart meetering delle coltivazioni di gra-
no con il coinvolgimento attivo di centinaia di
coltdvator] finalizzato a stabilizzare le proprieth
organolettiche, a ridurre gli scart e a garantive
una pipeline di elevata qualita per i propri pro-
dotti non sarebbe mai classificato in maniera
classica all'interno della manifattura, ma ha
molti pifs elementl in comune con lalogica del-
la Nprela Sostenibilith ditant programmidiau-
tomazione industriale green.

Quando colleghiamo aspettl apparentemen-
telontand, le categorie che stamoabituadad uti-
lizzare diventano obsolete. Se rinunciamo alle
contarninazioni per rifugiarci nella rancquillith
degli schemi pilt consolidati perdiamo molte
opportunith concrete di anticipare il cambia-
mento invece che subirlo. Vi lascio quindi con
un'ultima domanda: nel vostrosettore, comesi
possono combinare Npr e Sostenibilith?

*Dipeer thmento di Sclenze Axiendali, Univer-
sitadi Bologna
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