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La crescitaalternativa
n treregole: rigenerare,
durare e condividere

LBECONOMIA CIRCOLAREVIENE
REALIZZATA QUANDO UN
PRINCIPIO FONDAMENTALE,
QUELLO SECONDO CUIILRIFIUTO
NONESISTE, SIINTEGRA
CONLALLUNGAMENTO DEILCICLI
DIVITA DEI BENI PRODOTTI

E CONLE PRATICHE DI SHARING

MariolinaLongo™*

. Bologna
E possibile pensare ad un mo-
dello economico alternati-
vo a guello attuale, definito eco-
nomia lineare, che si basa princi-
palmente su estrazione di mate-
rie prime vergini, utilizzo preva-
lente di energie non rinnovabili,
produzione di rifiuti e che provo-
ca ingent! danri amblentali e so-
ciali?

L'economia circolare pud costi-
tuire questo modelle alternativo.
Utilizzando la definizione della
fondazione Ellen MacArthur l'e-
conomia circolare esprime un'i-
dea di ecoriomia che possa “au-
to-rigenerarsi”, ovvero un siste-
ma economico in cui lo sviluppo
non & legato al conswmeo di risor-
sefinite, ma ai principi dell utiliz-
zo di risorse rinnovabili e alla
non produzione di rifiuti.

Un primo tratto fondamentale
delmodello & quindi rendere l'e-
conomia capace di rigenerarsi in
modo autonoemo attraversolo svi-
luppoditecnologie che permetta-
ng di preservare il capitale natu-
rale, favorendo l'uso divisorse rin -
novabili, e di aumentare I'utiliz-
zo ed il valore dei materiali, attra-
versoillororiusoe riciclo; distin-
guendo un ciclo biologico, carat-
terizzato da un flusso di materiali
non tossici, reintegrabili divetta-
mente nella biosfera, da un ciclo
tecnico, il cui flusso di materiali
necessita di una rivalorizzazione
nella filiera produttiva.

Inun'economia circolare i be-
ni e i relativi matedali urilizzati
nella produzione sone progettati

in modo tale da permettere dies-
sere riutilizzati, aggiornati, smon.-
tati minimizzando utilizzo di
energia, trasformando quindi lo
scarto in “materia prima secon-
da”.

Questo significa che il rifiuto
non esiste, tutto ¢id che esce dal
ciclo produttive sotto forma di
scarto diventa giacimento di ma-
teria prima e quindi fonte di nuo-
va Emd uzione.

il caso di Vegea sil, un'azien-
da cheottiene un biomatesiale si-
mile alla pelle sintetica tramite la
lavorazione delle fibre e degli olii
contenuti nella vinaccia, ovvero
bucce, semi e scarti dell'uva che
si ricavano durante la produzio-
nedel vino.

Un secondo tratto del modello
consiste nell’allungamento del ci-
clo divita del prodotto, massimiz-
zandoil valore d'use degliassetfi-
sici nel tempo, sviluppando una
progettazionevolta afavorire pra-
tiche di riparazione e manuten-
rionedel prodotto. Spesso a rom-
persi o guastarsi & solo una parte
di un oggetto, mentre le restanti
componenti rimangono perfetta-
mente funzionanti.

Un esempio &lo smartpho-
ne Android Fairphone, progetta-
to per massimizzare la sua dura-
ta e permettere agli acquirenti di
avere uncontrollo totalesulle mo-
difiche e riparazioni.

E facile da riparare ed & dise-
gnato per essere facilmente disas-
semblato a finevita.

Infine, il terzo tratto distintivo
i un'economia circolare consi-
stenel favarire e potenziare il pro-
cesso di cambiamentonei model-
It di acquisto e nella culrura del
consumo: invece di possedere
un oggettolosiusa come servizio
e cioé si condivide con altii con-
sumatori V'utilith di un prodotto.
E il concetro di product-as-a-ser-
viced cui esemipi attualmente pity
diffusi sono relativi a car-sharing
{(ad esempioBla-Bla Car) e ospita-
litd (ad esempio Airhnb).

Come fare dunque per favorire
ld transizione da un modello di
ecoriomid lineare ad uno ¢ircola-
re?

1 tre aspetti precedenternente
descritt possona essere singolar-
menteapplicati anche all'econo-
mia lingare, ma solo un approc-
cio integrato e sistemico dituttie
tre porta ad un modello circolare
disviluppo.

Si tratta dungue di ripensare al
processo di creazione del valore
progettandonueovi modellidibu-
siness in grado di cogliere tutd
questi elementi.

Leopportunitd offerte daun’e-
conomia circolare sono numerc-
se enonsolo in termini di riduzic-
ne dei rifiuti ¢ dell'inquinamen-
to, maanchein termini di una mi-
nore esposizione al rischida par-
te del sistema ariendale, quali,
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ad esempio, la volatilith dei prez-
zi delle materie prime e dei pro-
cessi di fornitura.

La sua implementazione ri-
chiede perd un forte impegno e
una consapevolezza da parte di
tutti i player del sistema.

Sono necessari, per esempio,
investimenti in innovazioni tec-
nologiche da parte delle imprese
che non sempre sono ingrado di
coglicre le opportunith eivantag-
gl offerti dal cambiamento verso
I'economia circolare poiché at-
tualmente & sostanzialmente lo-
roconcesso discaricare sulla col-
h;tl:ltivité giasi tutti i costiambien-
tali.

Ma soprattutio sono necessari
strumienti di informarione ed in-
cenftivi che aiutino a diffondere la
cultura dello sviluppo sostenibi-
le, alla base dell’economia circo-

lare, di cui molto siparla, ma di
cui ancora poco si conosce, Da
una ricerca in corso presso 1'Uni-
versita di Bologna {(SuMM Lab -
www.events.uni-
bo.it/summ-lab) che ha l'obietti-
vo di mappare, attraverso lo svi-
luppo divuna banca dati struttura-
tasu 69 indicator, i processi diso-
stenibilith delle imprese emerge,
ad esempio, che su un campione
di 2000 PMI del settore manifatiu-
riero nel nord-centro Halia, sola-
mente il 9% effettua la raccolta
differenziata, processo fonda-
mentale per lina coiretta gestio-
nedeirfiutl, C éancoraveramen-
te molto da fare, ma la strada &
tracciata.

*Dipartimento. di Scienze
Aziendali, Universita di Bolo-
Bna
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Lo sharing
economy si
sta estendendo
all'uso delle
biclclette
(nellefoto
queliedi
Mobikeda
questa estate a
Firenze)
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