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Patrimonio culturale: primi ¢ ultimi

Il numero di siti Unesco
cifa onore, disonore

la spesa pubblica

in cultura sul Pil

[ possibili interventi

Marilena Pirrelli

1l valore dei soli beni culturali mobili
consideratinel conto generale del patri~
moniodelloStato-secondolaRagione-
riadelloStato-superaiizs, 8 miliardidi
euronel 2016, era151,3nel 2013 con un
incremento in cingue anni di oltre 20
miliardi, mentrele consistenze deibeni
immobili di valore culturale ammonta-
noa 21,7 miliardi. Tutt dati inaffidabili
per difetto. Quanto costa mantenere
questo patrimonio? «Lo stanziamento
in favore del Mibact per la totalita delle
spese, incluso il personale nel 2016, édi
2,128 miliardi euro (2,119), escludendo
finanziamentiUe(trail2o14-20pariatin
miliardo). [l totaledeiricaviautonomidi
polimusealiregionali;museieparchiar-
cheologici (principalmente derivanti
dalla biglietteriay nel 2016 ammonta a
156,7 milioni, cui sipossonoaggiungere
poco pitt di un milione di loan fee;
828.438 euro di contratti di sponsoriz-
Zazione (2012-2015), 13,7 milionidi do-
nazioni, 26,5 milioni di erogazioni libe-
ralie1,zmilionidimecenatismoinappli~
cazionedell'artbonusnel settore musei,
siarriva a introiti per 186 milionicirca»
spiega Antonio Leo Tarasco, dirigente
servizio I collezioni musealidel Mibact,
attoredellibro«dl patrimonioculturale.
Modellidigestione efinanzapubblica».

Il rapportotra costi e ricavi afronte
del valore economico del patrimenio
culturale cosa indica? Mostra il falli-
mentodal puntodivistaeconomicodel
modelloattuale digestione perla mag-
glor parte pubblico(tranneperiservizi
aggiuntivi, con gare per altro in stand
by) sia dell'amministrazione centrale
chedell’ente locale. «L’eccesso, sidira
per fortuna, di concentrazione di beni

culturali sul territorio; leccesso di pub-
blicizzazione della gestione e il pro-
gressivoridursidellerisorse pubbliche,
afrontediunindebitamentodifficileda
scalfire, non sono compensati dall’ap-
plicazione delle forme contrattuali-di
partnerariato pubblico-privato nei
processidivalorizzazione deibeni cul-
turali(sponscrizzazionie profect finan-
cingpraffermaTarasco.

LaCortedeiContinel 2012-15conla
delibera del 4 agosto 2016 ha monito~
rato 19 casisul territorio per un am-
montaredi26 milioni, dicuiz2g ascrivi-
bilial Colosseo(solo 1,25 milioni pagati
per i diritti d’uso d’'immagine). Nel-
Panalisi lo strumento delle sponsoriz~
zazioni culturali risulta un’esperienza
dimezzata per la norma non del tutto
idonea e il project financing mai utiliz-
zato.«Lamancatapercezionedel bino-
mioindissolubiletraarticoligegydella
Costituzione con i connessi principi di
economicita ed equilibrio dei bilancie
percepibile sul piano organizzativo
nell’assenza nell’amministrazione
centrale dei beni culturali di strutture
che si occupino di incrementare le en-
trate» conclude Tarasco.

«1 4,588 beni culturali censiti dal Mi-

bact sonouna ricchezza smisurata che
molti paesi ciinvidianomache nonriu-
sciamoapreservaredall'usuradel tem-
po e tantomeno a valorizzares spiega
Bernardo Bortolotti, direttore Sil del-
PUniversita Bocconi. Le quantita di ri-
sorse pubbliche e privatedestinate alla
conservazione riflettono ladisponibili-
ta del fruitore nazionale; «La domanda
internazionale di beni culturali e, inve-
e, elevata— prosegue Bortolotti—, Vi-
viamo una sorta di “maledizione del-
I'abbondanza” con l'apparente para-
dossoecorrelazione negativacheesiste
fraladimensione del patrimonio cultu-
rale (numero di siti Unesco) e le spese
dell'amministrazione centrale dello
Statoneibeni culturali. Non a.caso, no-
nostanteglisforzirecentidel ministero,
I'italia & fanalino di coda rispeétto alla
medagliad’oroper numerositi».

Il patrimonio rappresenta quindi
unastraotrdinariaoccasionedisvilup-
poper lanostra economiasolo seriu-
scissimoa soddistare questa doman-
da potenziale di esperienze culturali
che proviene dal resto del mondo.
«Inoltre questo turismo internazio-
nale ha particolari caratteristiche di
redditivitaesocioeconomicheelevate
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econsumidestagionadlizzati—prose-
gueBortolotti—, Sesiriuscisseroare-
alizzare operazioni di “arbitraggio
culturale”, investimentidi larga scala
destinati al rilancio e alla valorizza-
7iohe del nostro patrimonio. attrar-
remme capitali privati e pubblici di
fonteinternazionale (sovrani esovra-
nazionali)su progettistrategici»Mae
necessario. costruire best practices.
«Un progetto pilota che possa diven-
tare modello-sul pianointernaziona-
fe» sostiene Manfredi Catella, presi-
dente della Fondazione Riccardo Ca-
tella, che conCoimaSgrstalavorando
sulla riqualificazioneturistica del Li-
dodiVeneziaconlaricapitalizzazione
del fondo“Lidodi Venezia” finoaun
ammontaredizgomilionidieuro, se-
dendo al tavolo 'amministrazione
pubblicae gli operatoriprivati.

«Il progetto “Valore Stupinigi” svi-
luppato da Compagnia di San Paolo e
Fondazione Crt perla PalazzinadiCac-
cia, dellaFondazione Ordine Maurizia-
no, ente pubblico in dissesto, commis-
sariato dal 2007 & una sfidax», anticipa
Bortolotti. «L’operazione, che rientra
nella finanza d'impatto, prevede la ge-
stione della Palazzina e del complesso
sianell'ambitoculturale, ricettivoepro-
duttivoed e voltaallacompletaautono-
miaeconomicaefinanziariasenzacon-
tributi pubblici. Laredditivitadiunage-
stioneefficiente delcomplessodovreb-
be generare una forma di sussidio per
quelleattivita culturaliche inisolamen-
todovrebbero essere finanziate in per-
dita. La formula gestionale ipotizzata e
un parternariato pubblico-privato at-
traverso una concessione di valorizza-
zione dilungoterminecheconsentadi
recuperare I'investimento nel restauro
enelleristrutturazioniattraversoilmo-
dello del project finance», conclude
Bortolotti. Questitemiecasidisuccesso
{ParadoresdeTurismo)sarannoogget-
to del workshop 4 Milano alla Fonda-
zione Riccardo Catella il 26 ottobre su
«Turismo, culturaeinvestimenti alun-
g0 termine: valorizzare il patrimonio
artistico-culturale nel XXI secolo.

GRIPRODUZIGNE RISERVATA,

CON PROGETTH
DI INNOVAZIONE SOCIALE

NESTA ARRIVA INITALIA

Nesta, fondazione filantropica
privata con sede a londra,
scommette sull ltalia e apre sede
a Torino, Grazie all'alleanzacon
la Compagnia di San Paclo punta
apromuovere 'innovazione
nellistruzione, dare un
contributo sulle sfide deflasalute
e delllimmigrazione, sostenere
larte eil patrimonio culturale |
primi progetti saranno lanciati
dal 2018, alcunisu Todno, altria
livello nazionale ed europeo,

| investimento della Compagnia,
acuiNesta contribuisce e dil,2
mitioni dieuro in tre annl. «Con
Nesta sperimenteremo nuove
forme di finanziamento ibeide,
attraverso grant, eguiity, loanse
finanza dimpatto perdiventare
it efficact nei nostrl interventi
misurandone gl effettin splega
Piero Gastaldo, segretario
generale della Compagnia.

A confronto dimensione dell*heritage e spesa pubblica in cultura

Rapporto tra spesa pubblica per servizi culturali e presenza di siti della WHL (World Heritage List) per paese
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