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Biblioteche, un grande
patrimonio al collasso |

Lltalia ha 17500 biblioteche sparse-su tutto il territorio. Ma sono depauperate
di risorse e di personale, a causa del blocco del turn over. Dopo i tagli imposti
dai precedenti governi quello attuale rischia di dare il colpo di grazia

di Claudio Meloni
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settore ha infatti cause antiche: Iassenza di proget-
tualitd organizzativa, di innovazione nei servizi, il
mancato turn over del personale, la deregolamen-
tazione del mercato del lavoro hanno prodotto un
progressivo isolamento sociale del sistema delle bi-
blioteche. Cause strutturali su cui prima i tagli al
bilancio ¢ poi le ultime riforime governative hanno

dato il classico colpo di grazia.

Il ministero gestisce oggi ditettamente 46
biblioteche statali, ha la competenza sulla
tutela di turro il parrimonio bibliografico
nazionale, definisce le linee di indirizzo in

marerig di tutela ¢ di vincoll, cura e coor-

dina gli indirizzl in materia di digitalizza-
zione, offre un servizio diretro af citradini,
I tagli nel bilancio del settore sona stati
impressionanti, basti pensare al milione
e mezzo di euro della consistenza del bi-
laticioe 2015 della biblioteca nazionale
centrale di Roma, solo anno scorse in-
crementato di 5 milioni di eure, cifra ben
lontana dat 236 milioni di euro stanziarl
dal bilancio francese per il funzionamento
della sua biblioteca nazionale nel 2014. E
anche ai tagli al costo del lavoro, che in
questo settore hanno inciso fino al 50 per
cents della loro consistenza nel periodo
199772015, rispetto alla media del 23 per

cento della riduzione generale delle previ-
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espressi dallart, 9 della nostra
Carta e che si spendono quoti-
dignamente per una gestione
dlei beniculturali e ambientali
profondamante alterriativa
aqualiaattuales.Emergenza
Culturasiforma nel 2016, su
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sioni organiche. La media anagrafica del

i sono trovato recentemente ad un conve-
gno organizzato da Auser, Passociazione
di volontariato “vero” che si riferisce alla
Cgil, ¢, nel ragionare sui limiti di inter-
vento del volontariato rispetco al lavoro ri-
conosciuto come tale, & stata evidenziata la pressan-

te richiesta che spesso ricevono dai piccoli comuni

personale st aggira intorno ai 35 anni ed &

addirittura maggiore nel ciclo bibliotecario, la gran
parte delle assunzioni proviene dalla legge 285 per
Poceupazione approvata negli anni 70. A questo si
aggiunge il dimezzamento delle risorse investite nel-
la digitalizzazione, che rappresenta la vera shda per
Pinnovazione organizzativa, il declino dell’atcuale
organizzazione dei servizi, contrassegnato dal pro-

di gestire le loro biblioteche, altrimenti chiuse per
mancanza di fondi.

E in questo dilemma che si consuma il paradosso
della crisi che ha colpito un sistema di 17.500 bi-
blioteche sparse per tutta la penisola, un tempao ner-
bo e linfa del suo tessuto culturale, oggi prima vitei-
ma di tagli feroci da spending review, che ha causato
nei setrori della cultura tagli di gran lunga maggiori
della media nazionale. Nel periado 2009/2015 la
spesa complessiva sostenuta per la cultura & dimi-
nuita del 26 per cento, Non basta solo questo dato
a spiegare le ragioni di un degrado organizzativo,
Parretramento delle gestioni pubbliche in questo

gressivo calo dei prestiti, 'interruzione dei processi
di acquisizione di volumi e fondi, la situazione degli
Istivuti di ricerca ¢ restauro, come I'Tecu e Plepal,
depauperati di risorse economiche e professionali .
La riforma Franceschini, che solo apparentemente
rovescia il paradigma tremontiano della cultura che
non fa mangiare, si abbatte su rale contesto operan-
do in due direzioni: un sostanziale ridimensiona-
mento del peso specifico interno del settore a favore
di quello museale, tramite la sistematica sottrazione
di risorse dirigenziali da indirizzare ai circuiti di va-
lorizzazione, e la singolare fagocitazione organizzati-
va di alcune prestigiosissime biblioteche (I'Estense,
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la Braidense, la Biasa, la Palatina) da parte dei poli
museall e musei auronomi, nella illusoria scommes-
sa che il nuove mantra della valorizzazione possa in
qualche modo sopperire alle loro carenze struttura-
{i. In realth accentuandone il declino organizzative
in modo dramimatico: I'Estense che chiude la Sala
consultazioni e lettura, la Braidense ormal ai limiti
della sostenibilitd organizzativa, la Biasa, a cui viene
sotrratto personale e in procinto di essere sfratrata
dalla sua sede storica di Palazio
Venezia per far posto all'amplia-
mento del museo. I segnali che

provengono da quei luoghi di
cultura restano assai allarmanti:
la gestione delle biblioteche & af-
fidata a manager a cui in generale
importa poco delle attivith con-
nesse alla tutela e molto la messa
a reddito del patrimonio a loro affidato, obiettivo,
questo, poco compatibile con le necessitd di una bi-
blioteca storica. Una prassi che si sta affermando da
tempo, ¢ che vede anche queste strutture trasforma-
te in location per eventi che ben poco hanno a che
vedere con i suoi caratteri culturali e molto invece
con il marketing commerciale, come ad esempio sta

Sotto Franceschini
biblioteche storiche
fagocitate nei poli
museali e in declino

accadendo con il project financing adottato dalla
biblioteca nazionale centrale di Roma, che afhida ad
una concessionatia tutti gli spazi interni ed ester-
ni utili all'organizzazione di eventi . E come non
ricordare la paradossale sitwazione della biblioteca
universitaria di Pisa, che ha subito un proditorio
tentativo di sfrateo da parte della stessa Universita
¢ ancora, a distanza di sei anni dall’evento sismico
che ne ha prodotto strumentalmente la chiusura,
costretta ad operare fuori dalla
sua sede naturale,

Ed & seguendo Ja strada dolorosa

—

Inagertura (g biblio-
teca universitaria di
Balogna;

Asittistea, il ministro
dei Beni sulturali Daric
Franceschini agh Uftizi
aFirenze

delle crist che si ¢ via via degradato
il mercato del lavoro connesso alla
gestione dei servizi. La dimensione
del ricorso alle esternalizzazioni &
stata sempre massiccias in questo
settore, sia nella gestione del front
office che nei cicli ad alta qualificazione professionale.
1l mercato delle collaborazioni professionali si & pro-
gressivamente- impoverito fino allimposizione di un
tariffario inaccettabile ¢ la deregolamentazione ha pro-
dotto il ricorso alle pils svariate forme flessibili dei rap-
porti di lavoro, co.co.co, a progetto, occasionale, socio
cooperativa, fino all'ultima frontiera rappresentata dai
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lavoratori a scontrine, il raschiamento del fondo del
barile dello sfruttamento, dove persino i progetti di
alternanza scuola lavoro diventano utile occasione so-
stitutiva dei lavoratori interni sempre pitt ridotti, Non
esiste una rilevazione statistica di questo fenomeno, i
numeri ufficiali sono ridicoli in rapporto alla dimen-
sione presumibile, un mondo magmatico indistinto
dove la costante & la progressiva perdita dei diritti ¢
della dignitd del lavoro, Non si co-
noscono i costi: le spese per ester-
nalizzazioni non incidono nella
quantificazione del costo del lavoro
nei bilanci ufficiali, vengono gene-
ticamente imputate alle spese di
funzionamento per beni e servizi,
Eppure un'analisi puntuale del co-  mosse—mmm:
sto del lavoro ne evidenzierebbe il
paradosso del rapporto tra le basse
retribuzioni medie (che si aggirano
intorno agli 800 euro mensili) e il
costo sopportato dal committente,
gravato da spese indotte di inter-
mediazione ¢ fatturazione e quin-
di maggiore rispetto all’utilizzo di
professionalitd interne. Insomma,
basterebbe una cotretta program-
mazione occupazionale persino per
risparmiare risorse.

In tale contesto si muove l'azione
del sindacato ¢ per noi i cicli dei
beni culturali sono ormai divenuri
terra di frontiera dei diritti, dove
la dignitd del lavoro si perde nei
mille rivoli di una condizione di
sfruttamento - senzaregole. Un
terreno di conflitto sociale che
certamente rappresenta una sida
vitale per il futuro della rappre-
sentanza ¢ che affrontiamo in una
condizione difficile, dovuta alla
sottrazione normativa del diritro
alla contrattazione sull’organizza-
zione del lavoro, Dove registriamo
anche delle difficoltd rispetro ai
limiti della rappresentanza ed ai
ritardi di elaborazione rispetto alla
frantumazione dei cicli produttivi.
Sono temi centrali della proposta
della Cgil con la Carta dei dirit-
ti e sulla estensione della capacich
di rappresentanza si gioca la bat-
taglia per Pestensione dei diritei.
Molto dipenderd dagli strumenti
conttartuali che riusciremo a con-
quistare, ma tanto dalla capacita

Occupazione
iperflessibile ¢ si sfrutta
anche P'alternanza
scuola-lavoro

di wutela dell'insieme delle condizioni lavorative pre-
senti nei luoghi di lavore. La vertenza che riguarda
i lavoratori a scontrino della biblioteca nazionale di
Roma insieme rappresenta i limiti dell’attuale azione
sindacale, che non trova strumenti adeguati di tutela
in assenza di una definizione formale di rapporto di
lavoro, € le apportunitd che dobbiamo riuscire a co-
gliere per definire una prassi di intervento che veda
la complessitd dellambiente di la-
voro ¢ ne connoti 'azione in fun-
zione di garanzia della tutela dei
diritti di tutt coloro, che, a vario
titolo, contribuiscono al funzio-
namento dei servizi, La strada &
lunga e tortuosa, ma noi d sianmao
e ¢ saremo.
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