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Mazzoncmi e la sfida delle s
“P1u tren, la Cina e poi1negozi”

IPIANIDELL'AD DIFSALLA
VIGILIA DELLA FUSIONE CON
ANAS; “UN NUOVO MODELLO
DIMOBILITA”, L'ALTA
VELOCITA, LE LINEE LOCALL
LESTAZIONIELESTERO

FabioBogo

enato Mazzoncind, armi-
nistratore delegato delle
Ferrovie, £ reduce daun bratto ve-
vevdy; A causa del black out che
ha paralizzato la circolazione del
trenia Roma, concontorno di po-
lerniche e accuse dél consumato-
ol Ma guarda avanti e non rinun-
cia alla battuta: «1 mio nemico &
Vi privata, dobbiamo puntare
anobilith collettiva e condivisas,
dice. Non & una dichiarazione di
guerna, maun guanto disfdasiil
premio & dequilibrare -a favore
del- trasporto combinato. rota-
in‘gomma lamobilitditaliana
segue apagina2

Renato Mazzoncini, amministratore delegato del gruppo Ferrovie dello Stato
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P1u treni, le merci cinesl e Ferrogn]l
Mazzoncini: “Nol, unareteglobale”

EIN ARRIVOL'OK ALLA FUSIONE
CON ANAS E L'AD DIFS DETTA
GLIOBIETTIVI DELLE STRATEGIE:
UN NUOVO MODELLO DI
“MOBILITA COLLETTIVA

E CONDIVISA”, UNA FLOTTA
RINNOVATA, ITRENT IN BORSA
ENEGOZI IN CENTINAIA
DISTAZIONI

FabioBogo

segue dalla prima
Perraggmngerei’obietﬁ» ‘
vy le Fertovie, in mar-
ciaverso il ruolo di player glo-
bale del settore mettono sul ta-
volo le carte: dall'integrazione §
conl'Anasai nuovi treni, daicol-
legamento con il sud alla rivola-
zione commerciale nelle sta-
ziond, per fnire con un possi
bile progetto di quotazione
delservizio passeggeridilun-
ga percorrenza “per garantire di
mantenere el tempo lavocazio-
veindustriale in un setiore total-
menite liberalivzato”

Ingegner Mazzoncini, comin-
cimmio conl Anas: éarrivato final-
mente il vig libera del Mef, Ia fu-
sione si fa, Siete pronti?

8, stiamo per diventare pili
grandi, Stiamo lavorando al con-
tratto di programima - che fissera
il corrispettivo a frante di servizi
misurabili e che permettera ad
Anas diuscire dal perimetro della
Pa - e alla periziasui 9 miliardi
di contenzioso sui lavord
L'inearico atrivera a glot-
ni. Laveriamo per chiu-
dere entro 'sutunmo 'ope-
ravione, ¢ Anas diventera una sorel-
la iRA, Trenitalia, Mercitalia, Busi-
talia sotto la holding FS Italiane. Le
sole sinergle in servizi faranno ri-
sparmiare 40 milioni 'anno, 400
milionia regime nel 10annidel pia-
no industriale. L'osmosi Fs-Anas
permettera di far erescere il livello
della society guidata da Gianni Ar-
mani a quello delle Ferrovie, che
oggl ¢ un benchmark eurcpeo in
termaind di innovazione tecnologica
erisultati economici”,

Innovazione significa intanto
maovi trend

“Abbiamo completato la flotta di
Frecciarossa, 1000, ce ne sono 50,
che st aggiungono a 59 Ea500 ¢ ai
40 Frecclargento. I Frecciabianca in-
vece li stiamo progressivamente fra-
sferendo ai servizi InterCity, cheera-
no Ia cenerentola del trasporto. Se
vogliamo che gli utent scelgano il
freno dobbiamo offrive un servizio

diqualith anche I quindi alziamo il
livello del servizig, introducendoad
esempio il pulitore viaggiante, mol-
toapprezzato dallaclientela. Abbia-
mo la flotta pili glovane e moderna
d'Buropa con un terzo dei reni con
meno di dueanni divita. Ma non ba-
sta ancora. Dobbiamo lavorare an-
che sulle infrastrutiure”
Al Nord i cantieri si muovo-
no, al sud meno
“Non-écosl, La linea padana
da Milano a Veniezia procede, e
tra 6-8 anni avremo completato
la parte mancante, quella da
Bresciaa Padova. Masiamo par-
tittanche al Sud. Al via i cantieri
della Napoli-Bari e soprattutto il
& giugno inauguriamo Ia stazio-
nediAfragola, lo snodo che ren-
dera pittvicine Puglia; Calabria
e Sicilia con il resto dell' Ttalia.
Afragola non sar una catte-
drale nel deserto, ma un nodo

Renato Mazzoncini
ad di Ferroviedello Stato

che garantird una fermatanapoleta-
nasenza far entrare e uscirei treni
da Napali Centrale, con notevole ri-
sparmio di tempo per chi & diretto
pitta Sud. Sono gia pronte a partire
18 coppie di tren, tra noie Halo”,

Mala Sicilia resta lontana senia
il Ponte sullo Stretto.

“Non ho cambiato idea. L'opera
serve, in Sicilia vivone 6 milioni di
persone, sbagliato ricorrere al Pro-
ject financing inserito nelle opere
ferroviatie con 4 miliardisifa e.co-
stamenodella Napoli-Barie ditan-
12 altre opere; sirategicamente & il
completamento del corridoio ferro-
vigrio  Scandinavia-Mediterraneo,
corridoio di cui fanno parte il ponte
di Oresunde il traforo del Brennero,
opere non cerfarmente Meno com-
plesse o costose.

Le grandi operesonoimportan-
i, ma bisogna anche mighiorare il
servizio delle linee regionali

“Euna priorith assoluta, visto che
i commuters sono '80% del nostro
traffico. Quindi puntualith e regolari-
ta, che sono gia a hivelli alti, ma so-
prattutto qualita. Stamo investen-
do 5 miliardi per la nuova flotta, Ia
cui puntadi diaiante sara il Rock; il
nuovo treno elettrico due piani per
il servizio regionale prodotto dalla
Hitachi Rail Italy. Con questo treno
vogliamo cambiare la percezione
del viaggio locale, che diventa at-
traente per immagine e sostanza, Ol-
trea 300 Rock pol entreranno inser-
vizio altri 150 nuovi freni eletirict
menopiane, i nuovi Jazz prodottida
Alstomn . E' in corsola gara per nuovi
135 treni per lelinee diesele tutti gli
altri treni della flotta verranno rimo-
dernatl. Hreniregionali peri pendo-
larisono il pezzo piltimportante del-
1a nostra catenia dal 2019 arriveran-
no quest nuovi treni ed entro il
2023 avremo il 70% della flotia deire-

gionali rinnovata ponendoci anche
qui al massimi standard europei:
Anche per questo nel nostro Piano
spingiamo- per-unificare nella rete
nazionale gestita da RFI le linee ex
concesse gestite ancora dalle regio-
i, normalmente con standard tec-
nologici assai piti arretrati. Nello
stesso pacchettodi norme chetratta
lyrasferimento di Anas vi & una nor-
ma che consentira alle regioni che
lo desidereranno; i trasferimento
delle linee allagestione di REY"
Paltra gamba sono le merci,
che assumono un'importanza cre-
scente visto gl enormiinvestimen-
ti che la Cinasta facendo per porta-
re i suoi prodott sud roercati euro-
pei. One Belt, one Road pud essere
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un’opportunith per Vltalia, se sia-
mo capaci di coglierla con portie
sistemidi trasporto

“Noi ¢l siarmo. Intanto Pacquisi-
zione in corso delle ferrovie greche

ci permetie:di essere al servizio ded
portidiSalonicco e del Pireo, porte
per 'area Balcanica. Poi, nell'ipote-
sichelaCinamettagliocchi sul por-
todi Taranto, stiamo investendo sul-
la Jinea merc adriatica aurmentan-
done la capacith con cari a stan-
dard pcB(; capaci di portare in Euro-
pa merci con grandi ingombr, Le
merci per noi sono strategiche. Ab-
biarmo tiunito le attivith sotto un'so-
lo brand, lanuova subholdig Merei:
talia, demolitoi vecchi éarr, anunien-
tato Vefficienza e finalmente realiz-
wato un primo pilot di un"app che
permette al clierite di sapere dove
sono le merci spedite, mentre pri-
ma non-sapevamo neppure dove
fosse dl treno: Se i cinesi verrafino
troveranno i Paese pronto, aiutato
inquestodalla riformadetla portua-
lith varata dal ministro Delrio: me:
no autorith portual e meno poltro-
ne, uguale pib efficienza, Stamoin-
vestendo nel merci 1.5 miliardi di
euro dopo anni di disinvestimento,
125 nuove locormotive, nuovi cared
tecnologict & terminali per lo scam-
bio gomma-ferro”

L'Italia ¢ presidiata, e estero?

“Fuori dai confini il fatturato sali-
réda 1a 4 'miliardi nei prossimi 10
anni. Oltre alla Grecia siamo in
Gran Bretagna, dove concorriamo
per la Londra <Edimburgo e abbia-
moacquisitoquest’ anno il principa-

le servizio pendolari per Londra, i
franchising della City to Coast che
collega Londra alla vosta del South
Essex; in Franciacon Thello, la Mila-
no-CostaAzzunra ela Venezia-Mila-
no-Parigl; In Germania con Netine-
rae stiamo valutando un'acquisizio-
ne-di bus in Olanda. Con il nostro
know-how tecnico e le tecnologie
stamoin California per'Alta Veloci-
ta Los Angeles-San Francisco, Sia-
mo ormal un‘azienda europea, pri-
mo operatore ferroviario in Halia e
Grecia, secondo in Germania e giy
presente in UK eFrancia,

Alei piace progettare Ia mobili-
th del futuro, nella quale Ferrovie
possono avere un raclo centrale.
Partiamo dalle regole, Ha senso
bloccare Flixbus?

“No assolutamente, evidente-
mentelelobby avolte portano il legi-
slatore a varare norme conservati-
ve. Noi abbiamo accettato fa sfida
della concorrenza e abbiamo rispo-
sto con Busitalia Fast. Chi viaggia
cont quel sisterna & un cliente che
non pud permettersi spesa piir alta
enon ha problemi di tempo. B una
micchia interessante, & shagliato
non gecuparsene, SOno comungue
persone che scelgono di non pren-
derelauto e preferiscono la mobili-
ta collettiva o condivisa. Noi con i
busHi porttamo fine in Germania”,

Vedremo le Ferrovie salire in

metropolitana?

Sk AMilano abbiamo ottenuto il
vialibera dell’ Antitrust per le quote
ex Astaldi della Metro 5, olinea lilla.
i rasporto urbano é fondamentale.
Iy Italia of sono234 chilometri di li-
nee metropolitane, meno delle 290
della sola Madrid, In Germania so-
no 630, in Gran Bretagna 680. Come
si pud essere competitivi con quiesti
numeri? Ma bisogna anche ripensa-
re al concetto di aree metropolita-
ne. Sotto 'aspetto del trasporto oggl
Roma e Napoli sono gia una sola
area, dato che distano circa un'ora
intreno. Milano é collegatain45mi-
nuti a Torine, un'ora a Bologna, 36
minuti g Brescia é cal Terzo valico lo
diventeranno anche: Genova-Tori-
no e Genova-Milano: cinque citid
fortemente industriali, un porto ¢

un hub che & Malpensa. Dobbiamo
aumentare le infrastrutture metro-
politane in gueste realta di macroa-
ree, che sigiocherannola competit-
vitain Buropa”.

Led parladiMalpensa, evienein
menteAlitalia. Vihanno chiesto di
dare atito?

“Cisong sinergie ra aerei e reni
e infatti abbiamo gid iniziative
commerciali il corso con compa-
gnie. Gia ci stiamo- impegnano in
setfori non tradizionalmente no-
stri, come il trasporto su gommao
le infrastrutture stradali, non ab-
biamo energie e risorse per Alita-
lia. Per rilanciarla servono energie
finanziarie e competenza, E' fuori
dallanostra portata

A proposito di missioni difficili,
avete avuto riscontrial vostro inte-
ressamento peritrasporti romand
dell’Atac?

“Nessuna, silenzio assoluto da
parte dell'amministrazione capitoli-
na. Atac ha un bacino diwtenza di4
milioni di persone ed & un'azienda
quindiinteressante: da spettatorias-
sistiamo ad un servizio che ha un li-
vello qualitativo inaccettabile ma
siamosempre disponibili a collabo-
rare”

Trenl, metropolitane, antobus.
AlWelenco mancano e stazionic
Cosane fate?

Quelle pity grandi stanno diven-
tando del grandi mall cittadind: aMi-
lano il 30 per cento delle persone
che entrano in Centrale ci vaa fare
la spesa: Per le 620 pit: piccole ¢'é
unprogetio: pittsicurezza e riqualifi-
cazione, con Homelli; e-commerce,
conarmadi dove farsi consegnare fa

spesafatia online; attivita alberghie-
ra dove possibile, con Bed & Break-
fast; e sopratiutto una rete di serviz
cormmerciali dove: trovare beni di
necessith tipo pasta, rasol, batterie,
comeaccade negh Autogrill in auto-
strada

Avremo quindii“Ferrogrill” ?

“Nonabbiamodeciso il nome del
brand, ma il senso & quells”

Ferrovie fa tutto in casa. O me-
ghio, Ia casa delle ferrovie ¢ sem-

pre pii grande

“Se & per questo abbiamo proget-
ti -anche per 'energia elettrica. Es-
sendo i pitvgrandi consumatori ita-
liani, con'4 Terawattora, pensiamo
di investire per attrezzare sempre
pilt aree nostre per il fotovoltaico.
Abbiamolanciato un grande proget-
to canTerna.”

E poisulmercato conla privatiz-
zazione...

“Ribadisco che la quotazione &

un mezzo, non un fine. L'idea che
stiamo valutando e sucui € in corso
uno studio & di scindere Trenitalia
tra regionali e lunga percorrenza e
quotare gquest ultima, 'Alta Veloci-
ta-e InterCity. Se lo studio che stia-
mo conducendo avra esito positivo,
avremo l'oggetto quotabile, una
newco-cheavra aleuni passaggl an-
che tecnici di omologazione e sicu-
rezza - E questo dovrebbe essere
pronto net primi mesi del 2018. La
miaidea & perun’azienda che opera
inunmercatoliberalizzato possaes-
sercl ung quota rilevante di flottan-
te, certamente non maggioranza, in
modo che sia possibileaccedere pil
facilmente ai finanziamént e ragio-
nare in termind industriali. Anche il
trasportomerci opera a mercato ma
ad-oggi non produce valore, Vedre-
mo-in futuro dopo la grande ristrut-
turazione in corsa”.

SREROILEINE STRATA

Sopra, un
Rock, il nuovo
wenoadue
piani
deli'Hitachi
Ralll{alia
per il servizio
regionale:
Trenitalia ne
stamettendo
insewizio 300
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8 9 MILIARDI

D1 EURO RICAV] OPERATIVE ANNUI

6.000

| TRENI CHE
VIAGGIANO OGN GIORNO

ge——,

LAFUSIONECDML ANAS
Natg come progetto un anno
fa, adesso diventa operativa.
Dia oggl tavoll tecnicl
perchivdereentrol autunno
l'operazione, Anas diverterd
unadells controllate

dalla holding e martterra

uria sua autonomia,

Dalle sinergiedel servizi
comunidel gruppo cgniannc
A0 milionidi euro dirisparmic.

L'ALYA VELOCITA
Amaggiosono 501
Frecciarossa 1000 insenizio
sullarete, i piliveloci. Si
sffiancanoa BOEUYE00e440
Freccigargento. i parco mezzd
divertta cosl il pit glovane

@il pit performante d'Europa.
LU'Alta Velocita tra 6-8anni
colleghera Torino e Veneds,
completandola strategica
diretirice padana.

8 3 n MIUE}[@E

I PASSEGGERI
TRASPORTATI

ALUANNO l%

LACINAELE MERCH
Seicinesi sceglieranno anche
I'italia come hubperlalore
nuovaviadella Seta,

la dorsale adriaticadiventera
uncorridoio strategico per
I'Europae il Mediterraneo.
Lalineamera che potrd
supportare Lmaxitraffico
previsto saraprontaentro un
anno: senza stopolire

il Gottardo e gl altrivalichi.

6.700.

DI RETE FERROVIARIA
QRDINAR!A

40 MILIONI

DI TONNELLATE
DI MERC! OGNI ANNO

L'ESPANSIONEESTERA

i fatturato olireconfine &
crescivtoda ladmiliard.
LeFeriovie sono sharcatein
Grecia, & sono presenti in Gran
Bretagna, Franciae Germania.
Allg studio un'operazicne
inQlanda nel settorebus
el'apporto di tecniologiain
California perlarealizzazione
dell’Alta Velocitatralos
Angeles e San Francisco.

1.000.

DI RETE FERROVIARIA
AD ALTA VELOCITA

LAMOBILITA SOSTENIBILE
Shagliatedaparte
delregolatore limitare Flixbus,
lelobbyimpongono scelle
conservative. Anche
leFerrovie puntanosuquella
nicehia, e sitrattainogni
casodiutenti interessanti,
perché preferiscono
lamobilita condivisaall’auto.
I'bus di Fs portano i viaggiator]
finoin Gemania.

400 Recele Roma 000 it gaveions

i il VeI 0 S8z ol otk
mmwmlnew tasiaimoNers o)
e agdfongono ol s ium M

umsugm al wlkkrln(mvl!’i/

“FERROGRILL”

AMilano il 30% delle persone
cheentrangin Centralevaa
farelaspesa: le grandistazioni
sono gia dei grandimall
cittadini, perle altre, 12 620 pili
piceole, ci sono progettiinvia
didefinizione. d modello &
certamente, nellasostanza,
quellodegli Autogrilisulle
autosirade, malil nome
noné&ancora stato-deciso.

70 MILA

DIPENDENT!
@ @ 6

T
77 2 MILIONI

DI EURO LUTILE NETTO
QIS

LAPRIVATIZZAZIONE
Eallo studio un progettoper
scindere Trenitalia tra regionall
elunga percomrenzs, mettere
questiultimi assiemeall’Alta
Yelocitda agli nterCityinunag
newco e portaria inBorsa.
Lipotesi & che il flottante
siauna quotarilevante
macerto non di maggioranza
perpoteraccedere pil
faciimenteai finanziament,
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