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Circular economy

Larivoluzione possibile
che vaoltreil riciclo

1 Davide Chiaroni e Vittorio Chiesa

per la prima volta imtrodotto in termini

ufficiali in Europa nel zo1z dalla Com-
missione curopea nel "Manifesto fora Re-
source Efficicnt Europe", ma Pidea risale
alla fine degli anni go. Daallora Pinteresse
verso questo "modo” di fare cconomia,
cheprevede il reimpiegodei prodotti con-
trapposto al tradizionale modello "linea-
re” (fake-make-dispose), ¢ andato via via
crescendo.

Come spesso accade, alla diffusione del
concetto & seguita anche la sua "banalizza-
zione" ¢non & un casoche Feconomia circo-
laresia spesso identificata conil mero recu-
peroe riciclo degli scarti dei prodotti a fine
vita, reimpiegati appunto per creare nuovi
prodotti ed essere rimessi in circolo nel si-
stema economico, L'economia circolare ¢

II termine "economia circolare” & stato

medto piit diqueste. Fun nuove paradigma
disviluppo, produzione, distribuzione e re-
cupero dei prodotti che modifica alla radi-
ce il tradizionale sistema lineare.

Il caposaldo di guesto moedello consiste
nell'applicare in manicra estensiva il siste-
ma del "product as a serviee™ il prodotto
non diviene di proprictd del consumatore,
che silimita ad utilizzarlo (proprio come si
trattasse di un servizio "di noleggio” ), ben-
si rimane in capo al produttore che lo pro-
getta in modo da poterne riutilizzare (una
volta concluso il "noleggio™) la maggior
parte dei componenti in nuovi prodotti e
che si preoccupa ovviamente del suo recu-
pero. Una filiera chiusa, insomma, e per
guesto appunto "circolare” dove il prodot-
to-ed & questala differenza rispetto al rici-
¢lo = riprende la propria vita esattamente
dove aveva cominciato,
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i un modelio che comincia ad avere ap-
plicazioniconcrete in ambitiassai diversi.
L.a Desso, societd olandese leader mondia-
le nella produzione di tappeti e rivesti-
menti da pavimento per uffici, ha svilup-
patoun modello di posadei propri prodot-
ti che utilizza pannelli tutti standardizzat
perdimensione ¢ colle naturali, facilmen-
te rimovibili, che le consentono - una vol-
ta terminato il "noleggio” presse il cliente
- di recuperare il prodotto e riportarlo
pressola propriasede, dovele fibre vengo-
no rigenerate e reimpiegate in nuovi pro-
dotti. La parte maggiormente a contatto
conlacolla, oppure rovinata, viene invece
avviata in una caldaia a biomassa che ser-
vea produrre energia e calore per Uintera
sede produttiva,

LaThilips ha avviato unanalogo proces-
sodi "circolaritd” indue deisuoi business:
quello medico, con il recuperoe farigene-
razione diapparecchiature araggix, dime-
dicina nueleare e risonanza magnetica,
che ritornano sul mercato con un pro-
gramma di manutenzione e garanzia mes-
so inatto dallastessa Philips; quello delbil-
luminazione, per il momento per i soli
clientibusiness ed inalcuni Paesi, ove l'im-
presasiimpegnaagarantireuncerto livel-

P )

Auto. Renault ha awviato un programma sperimentale direcupero e rigeneraziane di componenti

Loy di comfort (ossia intensicd luminosa) e
siaceollale spese per i consumi energetici
etuttigliinterventi di sostituzione ¢ manu-
tenzione connessi, mantenendo perd la
proprietd sulle lampade, dalle quali recu-
pera ¢ rigenera preziosi componenti.

Sitratta diunmoedello dicomportamen-
toda parte delle iImprese che si vasempre
pitt diffondendo e che potrebbe toccare
presto anche altri ambiti consumer, quali
ad esempio quello degli elettrodomestici.
Ad aleuni lettori saranno venuti in mente
per analogia i contratti di "noleggio” dei
telefoni cellulari, anche se in questo caso
il modello non & perfettamente eircolare,
giacché é possibile peril cliente mantener-
nela proprietd al termine del contratto.

E un modello che fa bene alle imprese,
che tengono sotto controllo Uintera vita
dei lore prodotti e che possono fare leva
suun "magazzino dimaterie prime” chein
realtd e temporaneamente nelle mani dei
loroclienti. Unmodelloche fabene all'am-
hiente, perché riduce il consumo di risor-
seprimarie perla produzione di nuovipro-
dott] ¢ garantisce il migliore "riciclo” pos-
sibile, ossia il riuso.

Unmodello che potrebbe fure bene an-
che ¢ soprattutte al cliente, o meglio
all'utilizzatore finale. E il caso dell’auto-

da autoritirate dalla propria rete di concessionarie, Uno dei suoi impianti di componentistica,
quello di Choisy-le-Roi (nella foto), & stato riconvertito per questa operazione

La sfida della circular economy

Un nuovo modello: prodotti «<noleggiati» e recuperati da chi li ha fatti

motive, L'Europa € uno del maggiori pro-
duttori (e mercati) al mondo di automobi-
li, con oltre 16,2 milioni di veicoli (inclu-
dendo anche veicoli commerciali, auto-
bus e camion) prodotti e 13,6 milioni ven-
dutinel 2oz, I numeroe diveicoliusati che
passano di mano ognianno (oltre 32 mitio-
ni) & pari a 2,5 volte quelli nuovi venduti,
con punte che arrivano a rapporti di 3,51
in Inghilterra e 4.6:1 nel caso del Portogal-
lo. La valutazione dei veicoli usati si basa
quasi esclusivamente, se si adotta il mo-
delle Eurotax, sulla data di acquisto, con
un effetto correttivo piuttosto limitato le-
gatoal chilometraggio effettivo. Ma & cor-
retto che un auro di media cilindrata com-
prata nel 2010 per 15.000 euro e con soli
roookmdipercorrenza valga praticamen-
te poce pit di 6.600 curo ogpl, contro i
sopnoeurodella medesima auto maconol-
tre do.oco ki di percorrenza? Cosa cam-

CASI
Tra le aziende che stanno applicando

il modello «circolares Desso (tappeti

e rivestimenti da pavimento per uffici),
Philips (per business nel settore medico

ein guello dell'illuminazione} e Renault
bierebbe se il valore dell'auto dipendesse
dall'impiego che di essa pud fare un pro-
duttore di automobili, se si applicasse un
modello "circolare”?

E il ragionamento che ha fatto Renault,
che ha avviato recentemente un program-
ma sperimentale di recupero ¢ rigenera-
#ione di componenti da auto ritirate dalla
propria rete di concessionarie e che inve-
ce che essere reimmesse in commercio
sul mercatodell'usato vengonosmembra-
te per recuperare pezzidiricambio. La ca-
sa automobilistica francese hariconverti-
to uno dei suoi stabilimenti di componen-
tistica, quello di Choisy-le-Rod, per questa
operazione ed ogei (dati riportati dalla
stessa Renault) & in grado di produrvi un
cambio"nuovo" con il 759 dipartirecupe-
rate, ed un nuovo "motore” con il 38 di
componentisticache proviene dal recupe-
ro "circolare” dell'auto. Non siamo forse
lontani da un futuro dove "noleggeremo”
I'auto nella logica della circular economy
e dove 1l suo valore nel tempo dipendera
dallo stato della sua componentistica, va-
lutato ¢ "pagato” dallo stesso produttore.

Davide Chiaroni
Vittorio Chiesa
Energy & Strategy Group, Polifecnicn di Milono

QA PAODLTIONE RISERVRTA

Ritaglic stampa ad uso esclusivo def desbnatanio, non nproducitile

http://toscananoctizie.rasstampa.it/RassegnaStampa/LeggiArticolo.aspx?cod=042014S1M203711002&mob=1&tipo=G

22



