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Perghespmndelsemrenmms:mudubhﬂhﬂan
dei servizi idrici, dall'acqua potabile alle fo-
gnaturealladepurazione, dovraavvenireatiraversouna
nuovastagionedifusioni e aggregarionitrasocietapub-
blichedelsettore, creandodeicampioninarionali, Fsat-
tamentecomestaavvenendo trailgrupporomancAcea
ele principali aziende alla Toscana.
1 Alleanze destinate a moltiplicarsi
nelle prossime stagioni. Per mettere
in comune competenze tecniche ed
economie discala, inmodo dagaran-
tire i 5 milizrdi I'anno di investimenti
necessari a rendere efficiente il siste-
ma,
segue a pagina 8
con un articolo di Maurizio Bologni
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' Seguedalla prima
Sequestonnnmrverm. dal pri-
mo gennaio del 2016 scatte-
ranno multe salatissime da parte
della Ue. Dauna “una tantum” da
pagareimmediatamente, calcola-
ta sulla base del Pil nazionale che
dovrebbe aggirarsi sui 10 milioni
guro, aungammenda giornaliera,
calcolatasullamora trala messain
regola rispetto alla data di esecuti-
vita della sentenza, che potrebbe
andaredallmilaa700milaeurgal

giomo.
Ecto perché, gli ulum:-ni
hanno accelerato i provvedimentd
per superare l'eccessiva fram-
mentazionenelsetiore dell’ acqua
pubblica, cosi come il legislatore
aveva gia previsto 20 annifa conla
lepge Galli. Rimasta, difatto, inap-
plicata nel 35% del territorio na-
zionale, con punte che vanno an-
che olire I'80% nelle regioni meri-

La crescita dimensionale po-
trebbe ora avere una ulteriore ac-
celerazione con l'approvazione
della Legge di Stabilita. Nel docu-
mento appena licenziato dal go-
verno guidato daMatteo Renzi so-
no previsti incentivi e agevolazio-
nifinanziarie peri Comuni che de-
cideranno di cedere le quote delle
proprie aziende: per esempio po-
tranno utilizzare le somme incas-

sate al di fuori

del parto di sta-

g  bilith per inve-

\ ¢ stimenti in con-
to capitale,

1l governo sl
muove in due
direzioni. Lapri-
maépolitica: fa-
vorirelariduzio-
ne del numero
di socleta che
gestiscono pub-
blici servizi (1'o-
biettivo sarebbe
di ridurle da
Bmila a non pii1
di mille) in mo-
do da ridurre il
pit possibile
sprechi e sovrapposizioni: solo in
stipendi e gettoni di presenza per
gli amministratord, il costo all'an-
no & di oltre 450 milioni, La secon-
da necessita & finanziaria: soltan-
to riducendo il numero degli ope-

L'ad di Cdp
Glovanni
Gorno
Tempind

ratori e éreando campioni nazio-
nali del settore sard possibile far
fonteatuttigliinvestimentineces-
sari.

Tutto questo vale a maggior ra-
Eions perilsettoreidrico. Secondo
il “Blue Book", il pil aggiornato
guadro del settore pubblicato da
Federutility, 'associazione che
raccoglie le aziende di pubblici
servizi, per allinearci alle medie
europee dovremmo investire cir-
ca 80 euro per abitante & Taggiun-

recostlaquotadidBmiliardial-
I'anno complessivi. Invece, al mo-
mento siamo soltanto a 30 euro
per abitante (per complessivi 1,6
miliardi), mentre il fabbisogno
minimo secondo i piani finanziari
redatti dalle societa di settore par-
lanodialmeno 51 euro perabitan-
te e un totale di 3 miliardi di inve-
stimenti all'anno.

Per fortuna, le societa che po-
trebbero guidare la fase di conso-
lidamento non mancano. Almeno
nel centro-nord, mentre il sud ri-
schia di rimanere un buce nero,
percolmareil quale peroranessu-
no sembra disposto a candidarsi.
Nonostante la disponibilita della
Cassa Depositi & Prestiti a schie-
rarst a Banco di quelle societa che
vogliano aggregarsi, entrando nel
capitale e garantendo cosl i fondi
necessari periprimi investiment,

Acea sarebbe la societa che per
vicinanza geografica potrebbe es-
serela candidata naturale; mal'o-
perazione in corso con le aziende
toscane, avviata piil di dieci anni
fa, dimostra in realth la sua voca-
zionedileaderintuttal’areadell T-
talia centrale, =

Al Nord, i prossimi “signor del-
le acque” saranno sicuramente le
utility quotate in Borsa, le quali
hanno gia dimensioni adatte e
ahitudine a confrontarsi con il
mercato dei capitali, Manon tutte
ciarriveranno attraverso 1o stesso

percorse. Il gruppo Hera, control-
lato da una cinquantina di eomu-
ni dell'Emilia Romagna e del Tri-
veneto, viene indicato dagli ad-
detti ai lavori come quello che ha
saputo meglio di tutt crescere
propria attraverso aggregazioni
successive (I'ulima con Acegasi-
ps, I'exmunicipalizzata di Padova
e Treviso). Lasua strategia non -
guarda, perd, esclusivamentel'ac-
qua: la societa guidata da Tomaso
Tommasi ha tutta l'intenzione di
proseguire nella crescita per linee
esterne, visto che i suoi target ni-

guardano soprattutto le multiu-
lity, societa che erogano pitdi un
servizio, risorseidriche comprese.
Lo stesso vale per A2a, la societd
retta da un patto di sindacato trai
cormuni di Milano e Bologna, che
sta calamitando le aziende di ser-
vizi della Lombardia,

Il ruolo di campione nazionale
vuole giocarlo senz'altro il gruppo
Iren, la societd quotata in Borsae
controllata dai comunidi Genova,
Torino, Piacenza, Parma e Reggio.
La societad si era aftrezzata per
tempo: la controllata Mediterra-

nea delle Acque ha stretto una al-
leanza - due anni fa - con il fondo
infrastrutturale F2i, il quale aveva
acquistato il 40% delleazioni con-
ferendofondifreschiperlosvilup-
po dell'azienda. Attualmente la
society serve B70.000 abitanti nel
Comune e nella Provinecia di Ge-
nova. Mai piani di sviluppo preve-
dono I'espansione sia versn il Pie-
monte e |'Emilia, dove gia & pre-
sente, sia verso il ponente ligure.

Manonédetto che peresercita-
re il ruolo di polo aggregatore si
debbaperforzadicoseesserequo-
tatiin Borsa, Lo dimostrala strate-
gia di Cap Holding, storica azien-
da per'acqua potabile in provin-
cia di Milano (fondata nel 1928)
chenegli ultimi anni haaggregato
altre trerealié del settoreecheora
caopre 180 comuni in unadelle zo-
nepittricche d'Italiaperolive 2mi-
lioni di abitanti. Cosa abbia signi-
ficato tutto questo lo rivelanoida-
tisugliinvestimenti programmati:
521 milioni per il piano industria-
le 2013-2019, con almeno 70 can-
tieriapert inmedia ogni giormo.

[l manager che ha guidato I'ag-
gregazione in Lombardia & Ales-
sandro Ramazzoni, ora alla guida
di Abbanoa, il gestore cuila Regio-
ne ha affidato nel "97 la gestione
dell'acqua prima divisatra 130 s0-
cieta, «Il caso di Abbanoa come
quello di Cap dimostra che anche
le gestioni in howse, con { comuni
azionisti produce servizi di qua-
lita, Avere tantisoci &unagaranzia
di indipendenza per 1 manager
chenon devono a tutti i costi gira-
redividendiafine anno maposso-
no utilizzari per nuovi investi-
mentin,

MNel settore idrico, i principali
gruppi che gestisconoil servizioin
househanno, peril momento, nu-
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meri maggiod delle societi quota-
te, Oltre a Cap in Lombardia e Ab-
banca in Sardegna, c'& Smat in
Piemonte, Acquedotto Pugliese al
sud e Vivere Acqua nel Veneto.
Tuttinsiemefannoealmenoe 15mi-
lioni di abitanti eil 25% degli inve-
stimenti complessivi. .

Chiunque guidi il processo di,

aggregazione, si potrebbe creare
la pi1 grande manovra anticiclica
dei prossimi anni, Ne & convinto
Giovanni Valott, docente alla
Bocconi, presidentediAZa e diFe-
derutility: « Traiservizi pubblici, la
gestione del ciclo dell’acqua ha il
pitialtofabbisognodiinvestimen-
t, pari almeno a 5 miliardi. E que-
sto potrebbe generare 20-30mila
nuevi post dilavoro. Per raggiun-
gere questo obiettivo - prosegue -
le economie di scala sono deter-
minanti anche per la bancabilita
deiprogetti. Unasogliarilevante &
necessaria sia per garantire ridu-
zione di costi ed efficienza sia per
attirare investitor di peso comela
Banca europea degli investimenti
oifondiinternazionalis,

Al processo di aggregazione si
unisce un altro fattore. L' Autorita
per il gas, eletiricith e servizio idri-
co ha completato la prima parte
della revisione tariffaria, con il
qualesichiedeaglioperatorimag-
giore efficienza, ma dall'altra vie-
ne garantito in tariffa un ricono-
scimento degli investiment. Un
meccanismao che porteri a un au-
mente medio delle tariffe per il
consumatore tra il 6. 1'8%. «Ma &
anche vero che, grazie a questo
meccanisme - spiega ancora Va-
lotti - abbiamo i primi segnali da
parte di investitori internazionali
interessati non a rendite specula-
tive ma a rtorni cerd e regolad. E
grazieacapitalifreschisipotriian-
che mitigare I'aumento delle bol-
lette. Oltre a un segnale di fiducia
nei confront dell Ttalias.
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Qui sopra, i verticl di tre delle maggior

multiutility italiane: 'ad di A2a Luca Camerano
{1); 'ad di Hera Tomaso Tommasi di Vignano (2)
& I'ad di lren Giuseppe Bargesio (3). Nel piano di
riassetto delle reti idriche saranno protagonisti di
aggdregazionl soprattutto al cantro-nord

Nei grafici, lo stato della rete idrica
italiana e |l basso livello di
Investimenti finito nel mirino dell’Ue
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